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|. B PRECEPTOR ANE LOS CAMBIOS ORGANIZACIONALES DE
LA ESCUELA MEDIA

Introduccion

¢ Qué utilidad puede tener para preceptores y preceptoras pensar su tarea en términos de los
requerimientos de una organizacion que cambia?

Estemodulo se propone analizar algura@snbios quese originaron hace mas de medio siglo
tambiénotros mas recientegjue aln estdn en cursen la Escuela Secundaria Argentina. Este

relato de la evolucidn organizativa nos permitira comprendgor la realidad escolar actual y
encontrarcriterios parag s ponder a | anecpsitelaiostiticidn efcald) deRlos
preceptores en | a actualidad?0 0o mejor: AaQu®
esel lugar de losnismos dentro de los equipos de educadorekadescuelasecundaris? 0

Una vez planteados estos fecoso de |l os cambio
organizacion escolay la tensién que fue surgiendg que aun hoy contindantre el modelo
organizativo inicial y los que intentaron sustituirlo. Secpra identificar como impacté el

proceso de cambio escolar en las tareas de los preceptores y en qué medida, su rol, fue
orientandose a desarrollar acciones institucionales indispensables para que los estudiantes logren
aprender y terminar exitosamentss srayectorias.

El preceptor en la Escuela Secunddr@asido histéricamente una figura asignada a funciones
administrativas y disciplinarias. Sin embargo, a la luz de los cambios de contexto, las cambiantes
y complejas funciones de la escuela y mamvas necesidades de los estudiantes, se hace
necesaria una nueva mirada saludigura

Actor central para los alumnos, de significativa cercania con ellos, es parte fundamental del
engranaje escolar. Es necesario recuperar su experiencia y condas @portes para optimizar

el funcionamiento de una buena escuela, generar brechas de oportunidades para que el preceptor
deje de estar a la sombra de un registro de asistencia y forme parte activa y reconocida dentro de
la formacion general del alumno, maiencion en la escuela y por qué no, brindarle herramientas

gue le permitan acercarse eficazmente al conocimiento.

Es desafio de los preceptores explicitar proyectos de tratm@sperar que sean demandados,
proponer estrategias para ayudar a los absntrabajar codo a codo con la direccién de la
escuela, los tutores y profesores a fin de crear en la escuela un aggpadedode encuentro y
formacion para los adolescentes. A lo largo de la lectura del modulo se sugieren algunas
herramientas cometas de participacion escolar orientadas a que el preceptor pueda acciones de
intervencion en las realidades especificas de las escuelas.



Objetivos del moédulo

1 Brindar herramientas a los preceptores para transformar sus practicas integrandolas a las
estategias pedagodgicas de la escuela.

1 Identificar los cambios organizacionalesu impacto eta realidad escolar actual.

1 Apoyar el mejoramiento de la practica de los preceptores en direcsama al desafio
de la inclusion y la necesidad de acongrafayectorias estudiantiles diversas.

1 Reconocer la necesidad de resignificar la funcion del preceptor en el contexto
institucional actual como acompafante de las trayectorias escolares.

1 Reflexionar sobre las injerencias del rol, tanto desde lo nomfiatal como desde la
labor cotidiana.

1 Revisarla identidad educativa y formativa del preceptor

1 Analizar el rol depreceptor como parte del equipedagogicascolar que asume un
proyecto de escuela.
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El modelb instituci onal y las adaptaciones organizativas

Al trabajaren cualquierEscuelaSecundariaes dificil no darse cuentgue la organizaciéon
combina pautas y reglas que #Avienen de much
introduciendo a través de reformas edivea nacionales o locales, e incluso con oferseradas

a través de la experimentacidentro de los limites da propia esgela

Analizar el proceso de transformacion de la escuela secundaria en las Ultimas dédadas
contrato social, nos permitirdo sélo comprender la realidad organizativa actual sino también
pensar nuevas respuestas a las problematicas que se pregeatareste escenario la
institucionalizacion de un nuevo rol del preceptor.

La escuela secundaria del siglo XIX: una organizacién selectiva

A mediados del siglo XIXJlos primeros Colegios Nacionale®frecieron un primer marco
organizativopara la educacion secundaguoe resistiGel paso del tiempotanto es asigue sus

rasgos basicogerduraron yson claramente observableastahoy. En la educacién secundaria,

la organiacion de los curriculos, el principio de la designacion de los profesores por
especialidad y la organizacién del trabajo docente por horas de clase se enlazaron entre si de tal
modo que hoy conformdn queunagse ci al i st a a rtgpede te hiersod'.d e n o mi n a

La escuela secundariancionaba para seleccionara los que iban a ir a la universidad o ser
dirigentes sociales. £sta fiespecializaci-no d
de la clasalirigente del futuro se veia reforzada por las caracteristicas del mercado laboral, que
no pedia como requisito haber terminado el nivel medio ni tener experiehcantar con

saberes que superaran la leeseritura y el calcula;omo sucede actualmentDe este modo, no

era faci| ni tampoco demasiado necesamara losjévenes de los sectoresas humildes,

realizar un esfuerzo tal, puesto que ello no se conectaba con sus posibilidades mas inmediatas
para insertarseen la vida laboraladulta De lo arnerior se desprende qua vieja matriz
organizativa tuvaun propaosito propedéutico: impartin conjunto dedisciplinas que orieatan

hacia profesionesAsi, en esta organizacion se daba por sentadoemgefiar en la escuela
materias comdaiologia seconectaria posteriormente con la posibilidadetkgir realizaro no

estudios universitarios ddedicing Historia,Abogaciaetc.

El centro organizativo de la escuela secundarialasamateriasen un esquema gueantenia la

mayor distancia posible cdas problemas personales de los estudiantiesluso, seria posible

realizar un esquema de esta organizacion, sin hacer mencion del lugar de los estudiantes en ella,
tal como aparece en el siguiente diagrama.

! Terigi, F. Propuesta Educativa, N°29, 2009
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K| rector administra, los catedraticos ensefian, los preceptores asisten

En el marcode esta estructurdministrativaacadémica y normatiyae distribuyen funciones
entre un rector que administimoscatedraticos que ensefapgr Gltimo unogreceptores que
asisteral director en el ordenamiento escolar, sin implicarse en tareaggugcas

En esta escuela del siglo XiXjue en gran parte es la de hdg unidad educativa radicaen
cada profesor y en su céatedra: el cemimganizatvod e | a escuel a eran Al oc¢
Al os de | engua, o Al os de historiabo

Los adolescentesngresaban a un ambito donde su futuro estaba trazado, a través de un
encuadramiento rigidg homogerizante que requeria que todos tenian que hacer lo mismo, a
partir de una reglamentagiéacadémica y disciplinaria por la cual sélo eran aceptables las
trayectorias estudiantiles basadas en el méas estricto acatamiento de aquel orden.

En gran medida, estarganizacion basada etompartimentos estancaan los que debe
fencajarseo | a actividad de .cada estudiant e,

Es asi quelguncs ecos dese esquema de aulas compartimentadas o aisladas y de la centralidad
o la superioridad de los docentes en la organizacion, todavia pueden escucharse en los relatos de
algunos preceptores.

Afédentro de | a escuel a, cépwrspiepsarogliee sor es de
el preceptor es el que va a tomar lista, es como para tareas megnées. h ay
momentos que uno no tiene otro momento para entregar o informar algo a los
chicos y tiene que entrar a clase; claro, yo sé gque molesto, yo soy docente
también,que interrumpis la clase, que no es lo correcto, pero hay momentos
gue no te queda otra, y hay profesores que no te dejan éntrar,
Grupo focal. Preceptora

2 Se han realizado diversos grupos focales para la produccién de este documento.



Esta irrupcion en un espacio gdepuestancumbencia exclusiva del docente, es el producto de
una escuela que necesitdo acercaigwr ejemplo, a través de cambios en el rol de los
preceptoresa nuevas probleméticas de alumri@gdas a la transformacion ¢tk composicion
social de sus estudiantes. Eso no es extrafo, si se considera el aceleradentoede la
matricula en los ultimos 50 afios, tal como lo muestra el gréfico siguiente.

Al mi smo tiempo, de wuna escuel a c-mod¢lolebadad en e
docentedocente disciplinareso, e mpaeelasalunanosysuss ar s e
trayectorias. En ese sentido, la compartimentacién de los espacios va perdiendo sentido, hacia
una prioridad por las trayectorias de los alumnos.

Alumnos nuevos, en una escuela que envejece

Evolucién de la matricula del nivel medio comun o equivalente. Total Pais 1900-2006

‘ @ vatricula @ Estatal privada @ Poblacién 13 a 17 afios* ‘

Fuentes: 1900-1977 - MCy EPE - Informaciones Estadlisticas 391 - INDEC - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, - 1996 a 2006 - MEN - Relevamientos. Anuale

La apertura de la escuela secundaria a nuevos sectores sociales

Enla época psterior a la segunda guerra mundpimeramente efos paises europeosenlos
Estados Unidog/ luego en casi todo el mundee intentd ampliar el ingreso a la escuela
secundariale alumnos de distintos sectores sociales: ya notaeatide una organiz&n escolar
paraun grupo selecto de la sociedad, sileunade otro tipg paraque los jovenes, cualquiera
fuera su origen sociahudierancursarsus estudiosecundariofdadoese caracter abarcador,
este modelo organizativo se conocio como el dedauela comprensioi

La adaptaciondel modelo iniciala través delos cambios introducidos por a fescuel &
c o mp r eimglicabaadotar a la organizacion de un proposito clargrgedagogicen todos

los mecanismos del orden escolgat no se podria graficar este modelo con sélo mencionar el
nombrede las materias a cursar. Ahora empezaba a verse a las materias integradas al conjunto de
actividades que organizaban el estudioodealumnogpor afio, por curso.
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Estructura académica centrada en los alumnos, los profesores son profesores

fifide cursoso y de materiales, |l os precep
los alumnos (por eso, aparecen al lado del conjunto de materias de un curso y

entre un afio vy el siquiente).

Tal como se aprecia en el diagrama, se intentabalagienaterias dejaran de ser agé
organizativoy que éste se ubicara s estudiantes agrupados que trabajaban en 1°, 2° o0 3°. La
unidad organizativa de esta escuetedebiaestar erla catedra, @nla materiasino en egrupo

de alumnos. Sin embargo, aun no se logré implementar plenamente este cambio de eje
organizativo:al quedar en piel modelo laboral del secundarge mantienen su integridad el
antiguo fAtr2pode de hierroo que organi za a
curriculos, 2designacion de los profesores por especialidad y 3) por horas de clase

Mas alla de esa estructura resistente al cambio, eagghdia expuesto aqui arriba se puede ver
gue, ademaslel énfasis puesto en los grupos de alumnonsg, de las novedaés pasa por el
cambio enla figura del preceptorque antes ocupaba umasicion como garante del orden
escolar, pero relativamentgena alo pedagdgicoy luego, aunque sigue siendo clave como
sostén del orden escoldo, es en tanto desarrolla un papel decisivo eacempa@imiento de
trayectorias de los alumnos

El siguiente diagramd @rganizacion pedagdégica)ilustra esta idea de unaorganizacion
centrada en el alumno que inspird los cambios de las ultimas décadas.
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ORGANIZACI ON PEDAGOGICA

RECTOR
Junto al rol

administrativo, el de VICE RECTOR
acompafiamiento en
los procesos de
aprendizaje

| ALUMNOS | prv—
PRECEPTOR

PRECEPTOR
DOCENTES
| TUTOR | GABINETE

PEDAGOGICO SUPERVISOR

La innovacion organizativa: Los d esafios de la inclusion

Como se o0bser Aamnesmuews$, engunaebcueta@ue @nwejecgran entrada

al nivel mediose aceler@ mediados de los 80 y principios de los &into con este impulso
cuantitativo,en los ultimos afioempeza a plantearsgn cambio en la concepcion de la escuela

yano se trata Unicamente dea escolarizacion quaanengala homogeneidad en la formacién

de | os |j-venes, a trav®s de una @noguwed@Mza queE
con las demandas del mundo actiely que lograr qudos estudiantesean innovadores y

creativosy al mismo tiempo, eender las diferentes realidades en las que se plasman los
proyectos escolares

Tampocose tratadereducir el funcionamiento de la organizacion para los propésitqaidees
elijanir a la universidagdsino de construir una escuela secundaghligatoia, capaz de generar
aprendizajes significativopara todos, atendiendo a la heterogeneidad social y la pluralidad
cultural de la poblacion estudiantiPerg como vimos en las paginas anterioresta
transformacion radicade hizomanteniendo la misma tesctura organizativa de la escuela del
siglo XIX. Asi,la mejora de la escuela profundizando los cambios requeridos en su organizacion
planteavariadbs desafios Y eso se advierteen distintos portavoces de esta problematica
(directivos, docentes, precepts, padres, alumngsetc), quienes plantean sus propios
inconvenientesy fuertes dudasa la hora degestionar cambios hoy ineludibJeaqui sus
percepciones

1 Larealidad encaja cada vez menos en los viejos moldes organizativos del modelo
fundacional

Multiples signos empiezan a traslucir qaeantiguamatrizorganizativah hace agnoasdo y qu
sencillo resolver sus insuficiencid$no de los sintomas mas claegsgrece en el crecimienteld

acceso de alumnos a la escuela secundartanpafiado pda creciente impotencia da vieja

estructura para lograr que los jévenes egresen en el tiempo previsto, o para impedir que fracasen

y abandonen sus estudios.

11



La obligatoriedad, desde laétada del@0 a la actualidad: Ns
ingresantesy mayor porcentaje deserén

Evolucion de la matricula y egresados educaciéon comun del nivel medio, Total pais

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

@ Watriclados B cgesados Lineal (Egresados) @ tineal (Matriculados)

Pese a | as ref or ma & viga ofgantzacipriseywnos aoreos antes,
seleccionanddos jovenegjuevan a ira la unversidad De hecho, fracasa total o parcialmente,
una porcién que se aproxinaala mitad de los estudiantes, segun datos oficaie2009, de
781.955 alumnos que comenzaban etgimsecundarioy ese mismo afi@51.451cursaban el
ultimo afio.. En los sectores mas bajtsssuma de los estudiantegie completan el ciclo medio
son apenas el 15 por ciento.

Asimismo, @ las entrevistas realizadas a equipos escolares, aparece la ciaterale
problemas derivados de leeterogeneidad ela composicion delalumnadg a tal puntoque
terminan planteando que supexiencia en larganizaciérescolaractuallos deja solo® inermes
frente a | as exigenciasadadle | a escuela obligat

-Yo soy totalmente partidaria de la educacién integradora, de todos los nifios,
el adolescente no tiene otro lugar donde estar oisea el colegio, pero el
tema es que el nivel educativo ha bajado precisamente por la diversidad de
alumnos que tenerm@n el aula, y qué hacemos con el alumno quarierer

afio o ensegundaafio repite tres vecesiene 15 o0 16 afiog esta para repetir

una cuarta vez, porque remcontramos el camino patpe acceda a otro nivel

- S no sos docente en actividad, es mificidl ver la realidad de la escuela,

porque ( €,)nadie te lo entiende. Vos contas una cantidad de cosas y
Ssituaciones y te miran c¢ombe dviecrideanddéo i a |
trabajamos en un mundo aparte, fuera, atemporal es lo nuestro, pareciera.

Grupo focal. Dialogo entre docentes
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En otra entrevistadocentesle Matematicaplantean cierto desconcierto respecto de su
lugar institucional, cuando intentan avanzar en las nuevas problematicas sociales de la
escuela.

- Tenemos que ensefiar Matematicasiet®os que educarlos, les tenemos que
dar plata para las fotocopias, o darselas, yo muchas veces se las regalo,
prestarles plata para comer, llamar al SAME, hablar con la madre, preguntarle
si comio, interesarme porque veo que esta flaquito y me enterta qguma
comida fue ayer a las 6 de la tarde, y resulta que son las 5 de la tarde y el chico
no ingiri- absolutamentedée

-Vos est8s formado para ensefar Matem§t

Entonces | o d elonghapéicéas, lo hacés como la mofizs en estos
momentos dafe aparecen todas las cuestiones de las responsabilidades civiles,
gue vos le decis una cosa al padre, se malinterpreta y tenés un tole tole, cuando
|l o que pusiste vos fue onda, porqueé

Grupo focal. Didlogo entre profesores de Matematicas

Este tipo de eperiencia & aproxima bastante a la de lo®ceptores que todos los dias
est8n en esa fAprimera | 2nea de fuegoo de

Cc

as

con alto el riesgo de equivocar | os procedi mi

1 Lacreacién de una nueva gganizacionescolafjen | os fAhuecos i nst

provocados por los cambios

En este contexto de cambios que desbordan a la antigua orgénizaciolar, se fortalece el
trabajo deequipaos escolaesque procura definir unproyecto de escuelaconcretoconpautas
eficacesque permitala insercion detodosi directivos, tutores, docentes, preceptores; gtc
remitan a la aplicacion dmodelos de intervencidrequerisbs paraacompagr con éxito las
trayectorias de loglumncs.

A través de multiples ejgpios locales, las escuelas secundaredadciudadestan mostrando
esquemas organizativos que favorecen la convergencitodis los que participan de la
ensefanza escolar, reforzagms esosdos factores organizativos fundamentdlgsroyecto y

equipe en su capacidad paeatender mejor laituacion de cambig el reconocimiento de las

necesidades de acompafiamiedéoun alumnoEste enfoque colectivo define, sobre todo, la

tarea de un preceptaomo parte del equipo escolar que defiegponsabilidade recursosy
actividadesprogresivamentesn funcion dain equipoque aprende a planificeen lugar devivir

la cotidianidad escolar como una sucesionnilgativas o practicas individualegnprovisadas
ante | a Y tima ur gencel\ejo ool dédliprecman diempre guedara
desbordado yan recursosnadecuadas

El cuadro siguiente expone algunos rasgbsa®bio organizativo quempieza a intentacon
cierta autonomia en forma localizada muchasscuelasle la Ciudad

13
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L A TRANSICION ORGANIZATI VA EN LAS ESCUELAS SECUNDARIAS

La organizacion del siglo XIX

El cambio haciauna escuel&

Una escuelabedientese limita a aplicar las
pautas fijadas por las autoridades educativa

€ nieligente: capaz de aprender y de adaptal
recursos al contexto (ya se trate de recursos
basados en tradiciones, 0 en innovaciones)

Disciplinada educadores y estudiantes
cumplen estrictamente la normativa

€ anstructora de un ordela escuela no es tar
s- |l o un fi e st a bnstéucionahi
establecidod) sino gy
institucionalizacion de iniciativas y actividades
cotidianas del equipo de educadores.

De paut as:edueaddred g nt e s
estudiantes saben lo que se espera de ellos
los modos de hacerlo instituci@mente

€ licitadora de acuerdose implementan
mecanismos para que los estudiantes entiend
los aspectos tacitos del régimen escolar y se
formulan metas para que aprendan a administ]
sus trayectorias escolares.

Homogénea se ensefmafto

€ idersa a través de sus estudiantes incorpo
una fuerte diversidad social y cultural y organ
una educacion acorde a estos rasgos (el

acompafamiento de trayectorias es un ejempl

Tradiciones y rutinas pedagdgicas

é rdfice de su histod: leccién de tradiciones
e incesante busqueda de recursos organizativ|
gue potencian lannhovacion y autonomia

Vertical: los problemas se resuelven a partir
acatamiento de 6rdenes, en un esquema
jerarquico - Actores obedientes

€ amayor horizontadad: los problemas se
consideran en equipos y se procura que las
decisiones sean tan comprendidas como acat
I Actores creativos

Cerrada Se establece una ruptura con el
mundo exterior a | a
afuerao no deb eeducativd.

€ @s abierta: puede prever la participacion ¢
actores e instituciones del contestirial e
institucional en el que esta insef@NGs,
clubes, centros de salud, juzgados, comisariag
etc.)

Se mantiene sin cambio el esquema
institucional @& actores reconocidos

€ gsible ampliacion en el esquema institucio|
de atores reconocidos / capaz de formar acto
paraencaranuevagroblematicasnstituciorales
(como la dda obligatoriedad)
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En este cuadro aparecen varios puntos que mamelsts posibilidades que pueden encontrar los
preceptores para superar los limites de la vieja organizazada: vez resulta menos viable el
funcionamiento dein sistemaducativovertical, autocratico y homogénege plantea que en el
futuro dicho sistena requerirala introduccion de criterios de organizacién horizontalp
escuelas con mayor autonomia, queque@n paralizadasuando la autoridades o éb a |
ordenes, sino que sedaa responsables en el logro de shgtvos.

La ventaja de trabaj de este modo en cada establecimiggaue si los resultados se cumplen,

los recursos para implementar los prgectos se acrecientan con la misma experiencia lde
autonomia Hay mas libertad pero también mucha mas responsabilidad.

Esta inclinacién haa la resolucion de problemas actuales, la busqueda de métodos o estrategias
para ensefar y convivir, se manifiesta en la experiencia de muchos docentes, directivos,
preceptores y tutores entrevistados en grupos focales. Y en primerskidastaca lanencién

dd ProyectoEscolarcomo base de una organizacién fuerte y dinamica.

- Y a mi me ayud6 mucho la estructura del Proyecto Escuela, entonces cuando vos ves
en el proyecto escuela que
antes, en la gestion anterior, tenias 600 pibes y hoy tenés 80@, antes de los 600
terminaron 500 y que de los 800 terminan 750: ahi hay un resultado. ¢Qué fue lo que
hicimos? Simple, organizamos por partes determinados proyectos. génle de
Fortalecimiento y del plan Mejora, que son planes externos al colegitessdijo
Afustedes traigan todo | o que quieran traer
gue manda, las necesidades del colegio las marca el Proyecto.

Grupo focal. Rector

La escuela empieza a colocarse en el centro del sistema educativo y, ca@mrendas palabras
de este rector, el proyecto coloca a los alumnos en el centro de la organizacion Esdolar.
los primeros lineamientos den nuevo modelo organizativestan surgiendoell trabajo de
equiposescolaresjue aprovecha las tradicionesen uso, entabla una relacion activa entre el
pasado y el presentg estan atentos, prioritariamentdpajue funciona mejor eel contexto de
esaescuela

Conclusiones

El lugar que hoy ocupa el preceptor en la escuela secundaria puede entendep=ateoteolas
continuidades de la organizacion tradicional de la escuela, especialmente de los mecanismos de
mantenimiento del orden que fueron previstos al instalarse los Colegios Nacionales en el siglo
XIX.

Sin embargo, el rol desempefiado por los preceptha sido enriquecido a lo largo de sucesivas
mutaciones en la organizacion de la escuela secundaria, que implicaban tanto a su trama interna,
como a sus relaciones con la sociedad.

En el plano interno, los cambios intentados desde hace medio sigtargpua sustituir el centro
de gravedad que organizaba a los colegsitslado en unas materias poco relacionadas entre si, a
cargo de unos profesores que gozaban de gran autonomia institucamb su finalidad

15



propedéutica; sucesivas reformas empidasl desde la década de 1960 procuraron colocar al
alumno en el centro de la organizacion y también ensayaron con estructuras que fesaeean

todo en los primeros aftoa una formacioén integral de jévenes provenientes de diversos sectores
sociales,ntii gando esa reducci-n de |l os fines organi

Sin embargo, la persistencia de la vieja matriz organizativa y la erosién de sus pautas de
funcionamiento y de validacion de objetivos pedagdgicos y administrativos (que antes
aseguraban la obediencia irrestricta a la autoridad de los docentes) fue generando zonas grises,
situaciones de creciente incertidumbre y lagunagunginales en las que empeza@asomar
nuevos modos de fdAhacer | a acacreaehta de.los pr@aesosn c e r t
innovadores y sus implicancias organizativas fueron dando lugar al preceptor como actor
significativo de la nueva escuela, como intérprete de los problemas planteados por una nueva
generacion de estudiantes que encajabaremials viejos moldes del secundario.

De este modo, las transformaciones organizativas de la escuela secundaria argentina permiten
reconocer fortalezas y debilidades de esta institucion tan exigida por las mutaciones sociales en
curso y por los crecienteesafios originados en un contexto cultural y tecnoldgico que pueden
hacerl a sospechosa de dAantiguao, o Adesactua
trayectorias escolares de los estudiantes, su acompafiamiento, parecen brindar la herramienta mas
poderosa para dar vuelta la pagina de una matriz organizativa desgastada, especialmente a travées
de la construccién de nuevos roles de los tutores y preceptores. Ellos, junto a todos los miembros
de cada equipo escolar, estan trazando el mapa de unasistermativo mas horizontal, con
funciones y regsonsabilidades mejor distribuidas y activada través de instancias de
autoadministraciéon y de definicion de metas de unos proyectos escolares que atienden
prioritariamente a la mejora del aprendizaje dejéoenes, y por eso hacen tangible, real o
concreto, el sentido de la educacion media obligatoria.
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Ser preceptor , antes y ahora

En las Ultimas déxlas, la antigua organizacion de la escuela secundaria fue quedando rezagada
respecto de las demandas ulea sociedad muy distinta a la del siglo XIX y esas mismas
demandas y debilidades organizativas hicieronlgt@rea del preceptse hiciera cada venas
complejay que su ol originario quedara desbordado. La realidad actual de la escuela secundaria
demanda de los preceptores nuevas formas de parti@iparstitucionaly nuevos contenidos en

su accion.

Del rol acotado a la resignificacion del rol

1 Unrol acotadodel orden administrativo disciplinario a la construcciéon de un actor
pedagogio

En & modelo original de nuestra escuela secundasa, puedeponderarla influencia que
tuvieronlos preceptores;omo garantes de un orden basado en la verticalidad y la obediencia
irrestricta a las pautas institucional®s. rol eraacota@, peroprestigi®o, al estainstaladoenla

linea de sostenimiento de un orderéarquicomuy respetado que bajaba a través de.eisto

definié6 al conjunto de actividades de caracter administrativo a cargo de los preceptores,
asociadas a vigilar el cumplimiento delgifdien de horario y asistencia y de normas que
marcaban el comportamiento aceptable en un estudiante secundario.

1 Unrol desbordadda organizacion escolar atraveso una serie de cambidsog@eon su
sentido institucional originariin sustituir lapautas organizativas.

Mientras en tiempos daena vigencia del modelo de organizacién vertical y seleles/gareas
relativas al control, el orden, la disciplina, la asistencia, el cumplimiento y observacion de las
normas constituian el objeto de tafbdelos preceptores

De este modo fue conformandasieescenario escolar de la actualidad, en ellgsiewuevos
estudiantes no cuentan con un respaldo familiar comparable al de los que asistian a la escuela
selectiva, por lo quia escuela misma deleecargarse de acompanarlos en la construccion de un
orden personal y de encuadres que faciliten ggiation a la educacion secundaria

A su vez,la perduraciondd modelo escolar caracterizado por la fragmentacion curricular
colisionacada vez masonlas necesidades de los nuevos adolescentes y jovenksggoe la

escuela secundari&l desborde del rol apunta unas practicas del preceptor cada vez mas
implicadas con Ipedagdgio que se vinculan con el apoyo a las trayectorias de los alumnos, e
términos de pautas y practicas que necesitan adquirir para gestionar con éxito su aprendizaje al
interior de la escuela.
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1 Hoy: institucionalizaciérde un nuevo rokn las escuelas

En buena medida, el nuevo rol del preceptor forma parte de ests@ueeecambio de las
estructuras organizativas requerido por una escuela obligatoria, que exige el progresivo
fortalecimiento e institucionalizacion de los dispositivos de acompafiamiento de trayectorias
escolares.En este sentido,nelos mddulosll y Ill de este documento se desarrollan en
profundidad los temas que aqui plantearemos de modo introductorio, con el sélo objeto de
situatos enel contexto dl cambio organizativo.

En principio, la participacion del preceptor en la organizaciofa dieclusion educativaes de
gran relevancia en lo que se pueden considerar como componeliess detrabajo que
permiten definir el rol

1) La explicitacion o dismincion delos componentes tacitos deégimen académicbes una

tarea clave del rol de preceptomom acompafiante de trayectorias. En este terreno, se trata que
los estudiantes entiendan las pautas (no dichas) para estudiar en la escuela, para organizar su
tiempo, para integrarse socialmente a la actividad con comparieros y docentes. Esta tarea apunta
ertonces gasar en limpio y en lo posibleducir esa sumatoria de agregados tacitos generados
tanto por la tradicibn escolar, como por las reformas o los ajustes originados en el
funcionamiento cotidiano. Ese enjambre de criterios confusamente ensanblacken que las
pautas fAde hechoo de ese r®gi men acad®mi co
estudiantey promuewansu fracaso.

2) La documentacion/registro de los procesos y hechos que proporcionan informacion acerca de
las trayectorias de losstudiantegortalece lainstitucionalizacion del acompafiamiento escolar

La documentadin se conecta coel punto anterigren tanto pone a disposicion de la escuela
variadas herramientas para avanzar eexficitacion o decodificacion de€gimen acaémica

Por otra parte, esta tarea es quizas la que mejor muestra la nueva combinacion de elementos
administrativos y pedagdégicos del rol de preceptor. Si antes el regpiirapuntaba aigilar o

dejar asiento del grado ageatamiento puntual del ordemertical, los procesos de registro y
documentacion de la actividad haguntan sobre todpa elaborar datos que permitan situar la
problematica de cada alumno en cuadros mas amgliesadmiten la aplicacién de criterios
estadistios para utilizar la infenacion En los médulosiguientesde este documento se puede
encontrar una amplia presentacion de estrategias y herramientas para organizar actividades de
registro y documentacion, tal como las que se estan planteando.

3) El desarrollo desstructuras deescucha en equipos institucionales que asignan un papel
crucial al preceptor Este componente permite ampliar las posibilidades de uso de las
herramientas de documentacion y el registro aludidas en el punto ahi@moganizacion de la
escucha eana airea fundante del acompafamiento: facilitar que los nuevos estudiantes informen
y se informen, atonversar sobreus dudas, logros, problemas y temas gsenéusiasmaro
resultan mas significativasn su vida escolar. En este sentido, aunque los tettrasescolares

3 CoL S - . . R S
Remitimos a |l a definici-n de fAr ®gi men acad®micoo utilizada

Alicia Camilioni: ficonjunto de regulaciones sobre la organizacién de las actividades de los alumnos y sobre las exigencias a

las que éstos deben respondaer
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no est®n Adesterradoso de estas conversacione
insercion institucional, a servir de recurso para discutir el sentido o los desafios de la propia
trayectoria. Y sobre todo, no se trata dediecer la capacidad de escucha del preceptor, sino de

gue los estudiantes cuenten caitricturas de escucha que puedan activadistintamente por

un tuor, un profesor, el director o un preceptor, o inclysw la intervenciérde uno o varios
compareos la estructura se hace mas potente en la medida en que sean IfiExi@zes
disponible®  dneequipo escolague, en esta instancia, requiere de la activa participacion de
estudiantes

4) Seguimiento de los desempefios del alupara prevenir loproblemas de la desercién y el
fracasoescolar Para eso es indispensalper ejemplo, contar con informacion rigurosa acerca
dd ausentismo y las bajas calificaciones

Tal como surge de los cuatimeamientos resefiados para dar un bosquejo del pralseso
construccion dehuevorol de los preceptoresn la actual escuela secundaria. Sin duda, ellos
estan en mejores condiciones que otros actores escolaresq@achay observam los jévenes y
parahablatesy explicates las claves de la escuelan € transito a una nueva organizacion, su
rol administrativepedagogico resultard fundamengara contar con informacion sobestos
indicadores cruciales (bajas calificaciones, ausentisgraobreotrosque permitan comprender y
planificar una tarea qupone en movimiento los mecanismos institucionales de apoyo a la
escolaridad de los estudiantes.

Después danalizar varias formas en gekecambio organizativo escolarcide en la necesidad

deresi gni ficar el r ol del p raerceeapot, o ra byo rddaarr efinmouse v
escolar, como marco de referencia para el ejercicio de la funcién y las relaciones del preceptor
con los distintos actores institucionales, como parte del equipo escolar.

La figura del preceptor en la normativa escolar

El Estatuto Docente de la Ciudad de Buenos Aires retine una serie de pautas laborales que
establece criterios necesarios para desempefarse profesionalmente en leERloportante
recordar,como se establece al comienzo del articuladoEdghtuto el preceptor tiene una

funcidbn docente no simplemente por trabajar en una escuela, sino porque esta
comprendido entre quienes colaboran en forma directa con la supervision, orientacion y
asistencia técnica a la educacion de los alumnoBn este sentidops preeptores deben, entre

otras cosas, contribuir a la educacion democratica de sus alumnos, desempefiar eficazmente las
funciones a su cargo y perfeccionarse sistematicamente tanto en aspectos técnicos como
pedagogicos.

A su vez, &s normas de trabajo queyuéanel accionar del preceptfuncionan como una suerte
de catalizadoque permiterealizar un trabajo de fuerte impacto sobre dhsnnos, principal
objeto de las practicas en un coledia.norma da un marco a la labor pero no es estética,
permite (y exige, de alguna manera) queuienes desempefian roles docentewdifiquen su
accionar para adecuarlo a las distintas realidades en las qee desempefianpara que la
funcién sea realmente eficaz y profesional no la suma de una serie de acciones buroagatic
sin sentido
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La identidad educativa del preceptor

Al margen @ las regulaciones normativasn la misma préctica laboral, la propia institucion y

la persona que los ejerzan, quienes terminan de dar forma y sentido al rol del preeeptor.
identidad del mismo, como todas las identidades laborales, se renueva fruto de la
experiencia y del contextoNo es posible que a lo largo del camino en la preceptoria se piense
gue siempre se es el mismo: a través de los aflos cambian expectativas, deseos, el propio
contexto, la valoracion del rol. La identidad laboral es una construccion en continuo proceso de
constitu@on.

Lo que sin duda pertenece ral del preceptor, es la identidad educativa: forma, acompafa,
escucha y orienta las claves de la escuela que gudsnestudiantes en su trayectoria.

Cada uno de nosotros debe dar forma éatidad educativa que fundamenta la taseanos
figuras centrales para el alumno y debemos ponernos como meta lograr su integraciéon a la
escuela, guiarlos en el proceso metite el cual se convierten en estudiantes, ser referentes
para ellos e implementar estrategias que lo mantengan en la institucion y conseguir,
mediante el mismo seguimiento, apuntalamiento y formacion general que les damos, que
promocionen sus materias y @nsigan terminar la escuela secundarig en lo posible que
continten sus estudioskl gran desafio del rol del preceptor actualmente, es buscar estrategias
para lograr estas metaal como se vera en el médulo Il

Hay quienes tratan de sostenerse emtiaa pero también hay quienes estan en la busqueda de
algo nuevo. En saberes que les den mayores herramientas para su trabajo, en conocimientos y
habilidades que les permitan hacer de su camino laboral un medio para dejar una impronta
positiva en sus afnos. En la tarea del preceptor el compromiso debe hacerse
significativamente visible: no basta con estar en las instituciones sino que es necesario
comprometersecon el trabajo y esencialmente con los alumnos

El preceptor como parte del equipo escolar

El preceptor establece con el resto de docentes relaciones que tienen, seguramente, puntos de
coincidencia y puntos de tension. Pero mas all4 de elasinguna institucion que pretenda
constituirse en una buena escuela, el individudeberiaactuar individualmente:

A éyo creo que este un rokgreceptor tiene que ver mucha relacion y vinculo con el
equipo directivo y coml equipo docente, de los profesores en si. Creo que ahi esta la
clave com@ara empezaa destrabar en los conflicto®.ongamos logpuntos sobre las

ies al principio del afio. Vos vasser el preceptor, quién va a ser el tutor, como vamos

a trabajar con losprofesores, porque hay veces que los roles a lo mejor no estan del
todo acomodados por vicios y cosas naturalizadas durante osueiios Grupo
Focal, preceptor)
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Un desafio para el preceptor sera entonces formar parte de ese plantel teniendo enscuenta |
elementos que la componen y que regulan el vinculo entre sus pares, con los directivos, con los
profesores, los alumnos y lasnilias.

1. Relaciones con los otros preceptores: el equipo

Son los primeros con quienes pueden compartirse experiencias, supervisar casos de alumnos,
establecer estrategias de trabajo para todo el afio sea para un grupo o estudiantes determinados.
No tenenos en las escuelas cultura del trabajo en grupo entre los preceptores, pero es preciso
desarrollarla:

Aé(el de | om mrseawepteqrua p)oeé (comparti mos) p
piensa | a tarea aentend®s?. . .iéstneq@map@dy e s p ac
Focal, preceptor)

En algunos casos la propia organizacion escolar debe asignarlos a determinados cursos, pero lo
ideal es que todos los preceptores sean referentes para todos los estudiantes. Ese es una de los
principales logros de un prator: ser una figura representativa para todos los alumnos. Y
seguramente ese vinculo no respetara siempre divisiones administrativas pero si cuestiones de
relacion, de empatia, de identificacion, a las que el equipo de preceptores debe atender.

Muchasveces lo que un preceptor no logra con un alumno lo logra otro, y viceversa. No se trata

de mayor o menos capacidad. Los vinculos son una cuestion compleja que no amerita
burocratizacién, indiferencia ni competencia entre los preceptores sino colaberaceellos.

Nada mej or para estos casos gue asumir nNoso
asistenciao sino que tenemos wun r ol pedag:- gi
cargo. Esto no es s6lo manejar informacién sino saber qué hacelac@ebemos acercarnos a

todo el plantel docente en calidad de colaboradores permanentes pero con voz y voto sobre la
formacion general de los alumnos.

Es preciso interpelarnos a nosotros mismos y a nuestros pares de forma tal de dar un giro a
nuestro tabajo, considerando que posiblemente de lo que nosotros hagamos dependen los
caminos de varios de los adolescentes a nuestro cargo. Y para esiacipal es saber donde
estamos parados y tener un plan de accidn coherente respecto de nuestra laleorldiatial se
evidencie la importancia de nuestro trabajo para los alumnos y la institucion en geseeral.
proponemos una herramienta que ayuda a pensar
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Herramienta N° 1

Si bien no es necesario reglar todo el trabaje sgi realiza, es bueno comenzar a establecer
nuevas estrategias laborales para acompafiar eficazmente las trayectorias de los alumnos. En lo
gue refiere al trabajo especifico en el equipo de preceptores, es importante que cada afo, al
reincorporarse al Calgo, los preceptores mismos se propongan pautas de accion conjuntas que
impliquenun plan escrito de trabajoen el cual consignen:

a) El establecimiento de un encuentro semanal para organizar el proyecto de trabajo anual y
luego supervisar su implementacion

b) Los objetivos de trabajo para el equipo y acciones especificas (por ejemplo podria
establecerse una rotacion trimestral de preceptores para que se conviertan en referentes de
todos los alumnos, establecer un circuito de comunicacion en el que esté paétdgo
de situaciones se comunican al tutor, cuales a los profesores y cuales a instancias
superiores en forma directa, etc.).

c) Indicadores que permitan evaluar los objetivos fijados (por ejemplo, tener claras las
estadisticas de ausencias antes yuwkssge las intervenciones del tutor y/o de los tutores,
registrar el tipo de problematicas que se han presentado y cuantas han podido resolverse
autbnomamente y cudales con participacién de otros docentes, etc.)

Plan estratégico general

El siguiente cuadrees una sugerencia para elaborar un plan estratégico de trabajo en la
preceptoria. Lo ideal es elaborarlo al reincorporarse al ciclo lectivo entre todo el equipo de
preceptores del colegio, mas alla del Ciclo/Curso en el que se trabaje, para dar forphana un

de accién coherente para todo el colegio, no s6lo para el curso propio. Deben fijarse fechas
determinadas de encuentros para que se sistematicen los avances del trabajo (vinculado tanto a la
tarea administrativa del preceptor como a su labor pedagodgic

PLAN DE TRABAJO ANUAL DE LA PRECEPTORIA

Fechas de encuentro ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Objetivos generales a)
b)

c)

Objetivos primer trimestre

Objetivos segundo trimestre

Objetivos tercer trimestre
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Herramienta N° 2
Plan estratégico por grupo

Si bien la siguiente ficha puede elaborarse individualmente, aqui también es ideal el trabajo en
equipo: se trata de, una vez pasadas dinesosemanas de clase, disefiar estrategias de trabajo
para cada uno de los cursos del Colegio.

Esta ficha se llena a medida que avanza el afio. En los dos primeros cuadros, el preceptor vuelca
las impresiones iniciales respecto del curso. Luego, conomercdel afio, las que van
apareciendo, quiénes y como lo resuelven y con qué resultados. Dado que la cronologia es un
punto a considerar, hay un espacio para asentar fechas consideradas claves en el trabajo con los
grupos.

Fechas PLAN DE TRABAJOANUAL DE PRECEPTOREA PARAé (

Problematicas iniciales /sistematic]
observadas

Estrategias de trabajo a aplicar/ aplicadas

Actores que intervienen

Resultados de la accién
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2. Relacioncon los docentes

Un preceptor tiene unairada del grupo que en muchos casos puede contribuir a que el docente
amplie su propio universo, dado por unas pocas horas frente al curso:

filel trabajo del preceptgr é ayuda a los profesores de curso, porque VoS vas
armandole también al profesor wopa t eCémo diciendai mi, ica® el preceptor
estamos viendo, fulano esta faltando porque se esguinzo, ya tenemos el certificado, ya
vino la mama a hablar, fulano tuvo un problema familiar, fijate si podés armar un
trabajo pr8ctico parsaengnanajefgnciena bienpel cursoc uando
avanza mejay

Grupo Focal, profesora

Tal como afirma la docente, el preceptor puede transmitir a los profesores diversas inquietudes

de los estudiantes que seguramente facilitaran su enfoque de trabajo con Iss Esupo
fundamental definir el modo de hacerlo, para que efectivamente el comentario sea un aporte y no
genere un Aruidoo extra. Un modo de hacerl o
comentario al rector o al vigector, de modo que actie cofmf@ ue nt e 0 . De l mi s mo
proponerse a la autoridad que se defina un camino institucional para este tipo de intervenciones.

A élos profesores desmerecen al precepse piensan que el preceptes el que va a
tomar lise, es como paratareasmeese e s € 0 mo tgunes pfesoresdoe s a
ma | t r éay emom&Entos que uno no tiene otro momento para entregar algo o alguna
indicacién o algo, tiene que entrar a clase, claro, yo sé que molesto, yo soy docente
también, que interrumpis la clase, que @s lo correcto, pero hay momentos que no te
gueda otra, y hay profesoregie no te dejan entrar. Bmuestra escuela la mayoria de
los preceptores somos docentes, tenemos alguna carrera terciaria, y también
planteamos poqué no podemos ser referentesitores de los cursos

Grupo Focal, preceptor

Si nos acercamos a increpar al profesor, dificilmente conseguiremos este espacio. ¢ Cuantas veces
los estudiantes se nos han acercado para plantear dificultades con un profesor? ¢Cuantas veces
sus planteos hasido coherentes y nuestro accionar ha sido nulo? Lo primero, es trabajar con los
estudiantes. Darles estrategias de trabajo para enfrentar esas dificultades esjpgcifiades a

pensar el modo de transmitir una inquietud a un docente para que dichksqsea efectiviNo

somos omnipotentes y no pedios lograr todo. Los alumnos deben asumir sus
responsabilidadesomo estudiantes (ver médulb). IPero debemos explotar cuanta posibilidad

tenga el profesor para que se pare en otro lado respecto abaMimsa posibilidad pende de un
acercamiento respetuoso con el profesor.

Los preceptores deben ser colaboradores directos del profesor en cuestiones que los ayuden en su

tarea cotidiana. Esta labor se &&on detalle en los médulos Il y e este dcumento, pero a
modo de generalidades se proponen las siguientes acciones:
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a)

b)

Elaborar y analizar cuantitativa y cualitativamente las ausencias de los estudiantes y
compartir con los profesores el trabajo a fin de que la perspectiva del docente
respectode grupo se ampl2e y no qguede en un

Colaborar con el profesor para establecer el porcentaje de alumnos desaprobados y
pensar juntos qué esta sucediendo en caso de un rendimiento muy bajo, trabajando
con los estudiaes de manera directa para obtener informacién que seguramente el
profesor no conseguiria por la misma naturaleza del vinculo

Establecer con los alumnos un canal directo de contacto entre ellos y los profesores
en casos de ausencias por fuerza mayor (pedriguien se encargue de un circuito

qgue implique la entrega de trabajos practicos para realizar en los hogares asi como la
recepcion de los mismos y entrega al profesor y el canalizador de las dudas al

respecto)

Herramienta N° 3

Situacion general del cuso

El preceptor debe realizan relevamiento complementa@abque hace el tutor ante casos en los
que tanto a nivel normativo, como académico. Es una informacion con la que tanto el preceptor,
el tutor y algunos docentes pueden contar para redisefs@egsts de trabajo.

ESTADO DE SI TUACICN DELIiviSSdRFecDa é. (afo vy

Alumno Cantidad de Cantidad de Materias Explicacion Estrategias
Inasistencias | sancionesy | desaprobadas| delalumno propuestas
(en nimero | motivo de las antela
y %) y motivo mismas situacion
de las mismas
Alicia
Juan
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Herramienta N° 4

Seguimiento de estudiantes que
por motivos puntuales no asisten al colegio

Se propone una grilla para casos en lo que por fuerza mayor (enfermedad prolongadapembar
etc.) el estudiante no pueda asistir a cl ases
varias jurisdicciones.

Es un trabajo de mucha colaboracién con los profesores, el preceptor debe monitorear la logistica
de los trabajos practicosig éstos elaboren para los alumnos y es quien se pone en contacto con
la casa para que vengan a buscar el mismo y luego lo devuelvan al colegio. Luego el docente
corrige el TP.

Es una manera de paliar dificultades especificas que en ocasiones potestugnteho escolar.
Si se tiene en cuenta esta posibilidad de
continuidad en los estudios.

SEGUIMIENTO DE ESTUDIANTES CON DIFICULTADES DE ASISTENCIA

ALUMNO/ A: éééeéeéeéééeee. . CURSO Y AonOQO: éééece
Fecha TP entregado TP devuelto Calificacion Responsable
(Fecha de entrega d (Asignatura y tema (Fecha de (Nota del Th (Actor institucional
los TP evaluadg devolucion a cargo del
seguimiento en eseg
momentQ
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3. Relacidoncon los tutores

Son una de las relaciones de mas cuidado en la trama del colectivo docente, ya que el
acompafnamiento de las trayectorias escolares de los alumnos pareciera ser exclusiva injerencia
dd profesor/tutor. Sin embargo, por la misma carga hedeiun preceptor, es muy factible que

esté mas al tanto de cuestiones centrales de la vida del estudiante que el tutor. Lo cotidiano, un
recreo, una hora libre, puede hacer que estudiante y preceptor establezcan un vinculo que amerite
una intervencion eggifica del preceptor y no del tutor.

Es con el tutor con quien el preceptor debe entablar una relacién de colaboracién absoluta, ya
gueel objetivo de la labor no es analizar quién se lleva la gloria del trabajo sino como se

logra intervenir positivamente en una situacion dificultosa con los alumnosea ésta de la

indole que fuere:

A éyo creo que el rol del preceptor es estratégico en realidad en el funcionamiento
de una institucion, yo también, ademas de ser profesora soy tutora, y considero que
uno desde la tutoria sin un preceptor al lado, practicamenteonedetrabajar, es
decir, podés completar el 50% de tu trakiajo

Grupo Focal, tutora

A é el que mas conoce al pibe es el preceptor. Las profesoras estamos.un rato
El preceptor tiene la posibdad de estar en las horas libres, los chicos le
preguntan por cualquier cosdaltan, tiene que llamar a la casa por qué fakan

yo lo que creo es que es muy importante que se de este lugar para el rol del

preceptor, porque €l es el quewndad puedeao mpa far al pi beo.
Grupo Focal, profesora.
Es muy productivo acercarse al tutor antes de

gue pactar el circuito y las metodologias de trabajo, antes de enfrentar las primeras dificultades.
En ese sentido,serecomendable acercarse al tutor y preguntarle ¢cudl le parece el mecanismo
mas adecuado para articular el trabajo?, ¢ cuéles son sus necesidades? ¢Cuales cree que son los
mecanismos

El tutor es la figura que encarna institucionalmente el seguimientiuwheho pero el preceptor
es la figura de mayor cercania con el mismo con lo cual el trabajo debe s&rcentario de
manera permanente, aqui algunas acciones para intervenir en forma colaborativa:

a) El mismo material que se propuso para ser comparntidaio profesor debe entregarse al
tutor para realizar un andlisis mas objetivo de lo que esta sucediendo en el curso, tanto
académicamente como a nivel de asistengeer Herramienta N° 6 Seguimiento
general del curso)

b) EIl trabajo en dinamicas grupales mas efectivo si se hace de a pares, para registrar de
manera detallada lo que sucede en la misma. El preceptor puede operar como un

27



observador no participante en las mismas para tomar nota del encuentro y ayudar luego
al tutor a realizar un analisis tteque sucedi6 durante el encuentro con los alumnos.

En caso de trabajar con encuestas para alguna actividad tutorial el preceptor puede
implementar las mismas y hacer un primer analisis del resultado para luego contrastarlo
con el del tutor.

Elaborado eperfil del grupo, el preceptor puede acopiar material de lectura/actividades
que puedan ser de utilidad en algin momento determinado del afio

Tutor y preceptor pueden distribuirse el trabajo con los alumnos y supervisarlo juntos,
para que todos ellos tengka debida atencion y no siempre se trabaje con la complejidad
sino también con quienes en apariencia no necesitan seguimiento (no debemos olvidar a
los alumnos que pueden hacerse cargo de sus estudios y entran en consonancia con el
sistema: ellos tambiérpor uno u otro motivo, necesitan saber que estamos alli para
contenerlos cuando lo precisen).

Herramienta N° 5

Rendimiento académico del curso

En el médulo Il se proponetvaaj ar con un sistema de AMatri z
informatizade que permite no sélo visualizar notas sino también sacar estadisticas (las que
siempre son de utilidad para tomar decisiones), pero en caso de gque esto no sea posible se
propone la siguiente grilla para seguir el trabajo académico de los estudiantes.

RENDI MI ENTO ACADEMI CO POR ASI GNATURAS DEL
TRIMESTRE : ééé.
Alumno Materia 1 Materia 2 Materia 3 Materia 4 Materia 5 M ateria 6 Materia 7
Nota Nota Nota Nota Nota Nota Nota
Alicia
Nota Nota Nota Nota Nota Nota Nota
Juan
Nota Nota Nota Nota Nota Nota Nota
Luciana
Promedio Promedio Promedio Promedio Promedio Promedio Promedio
% aprob
%
desaprob
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Herramienta N° 6

Registro de la dinamica del curso

Si hay una instancia que se deberia fomentar, es que eptameobserve a los cursos en el aula.

Esto requiere de un trabajo con el profesor, a quien los datos recogidos le serian de utilidad para
plantear estrategias de trabajo con ese grupo. Observar al grupo daria al preceptor una mirada
mas completa de aquelie le cuentan sus alumnos lo cual le permitiria una labor mas fecunda.

REGISTRO DE OBSERVACION DEL GRUPO

Aa O Y DI VI S1 ¢ N: € é.
Asignatura observada: éééééeéée. éée Obs
Tema trabajado

Esquema del grupo

Clima de trabajo

Participacion del alumnado

Vinculos entre alumnos

Vinculos con los adultos

Subgrupos

Sensaciones del observador

Aspectos grupales a trabajar
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4. Relacioncon los directivos

Cada vez mas cobra fuerlmtendencia que el director tome como una suerte de mano derecha al
equipo de preceptores.

Del Rector depende que los mismos estén o no habilitados formalmente para realizar cierto tipo de
trabajo, es quien debe dar marcha grateso institucional que modifique el status quo tradicional
y de nuevo formato a la trama de relaciones institucionales.

Nédesde el e qgui p(estd theosibilnad)deurevalorizan €l rol del
preceptor, o sea, los chicos saben que a la pripeesona que se tienen que dirigir es
al preceptor, si el preceptor no esta, buscan al tutor, si el tutor no esta aca esta el

preceptor, es decir, ahi van a la rectaria
Grupo Focal, profesora

fiDesde adentro podemos tener muchos conflictos, pero haciueta, hacia el
alumno, hacia el padre, trabajemos como un equipo, y eso yo creo que se debe mucho

tambi ®n al equi po de conducci - n, gue Viene
0 sea, no hay preceptores contra docentes, 0 sea, SOMOS un equil@mpezamos a
trabajar y a funcionar juntos, el beneficio

Grupo Focal, preceptor

Pero al mismo tiempo es el preceptor quien debe evidenciar interés por participar, por
comprometerse con todos los aspedtomativos de modo tal delar base sélida a esa mayor
intervencion y trabajo conjunto con la direccién de la escuela. Acercarse al Rector, ponerlo al tanto
de las problematicas de los cursos y explicitar posibles soluciones

Presentamos aqui algunas acciones que puwkstatrolla los preceptores patmn trabajo eficaz y
colaborativocon los directivos:

a) Presentar al director el esquema de trabajo ateubd preceptorig enriquecerlo con
sus aportes.

b) Elaborar un informe trimestral del grupo para el director en el cual se cemsign

Porcentajes de asistencia

Principales dificultades observadas en el grupo

Formas en las que se abordaron las probleméaticas
Resultados de la intervencion

Perspectiva de trabajo

Estudiantes que necesitan de un seguimiento mas intenso.

E N

Se sugiere aquambién, consultar el modulo Ique profundiza las actividadgsesquemas
concretos de trabajmara este item.
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5. Relaciéoncon los estudiantes.

Son los vinculos mas importantes que debemos profundizar en la escuela y debe ir mucho mas
all4 de conlar las ausencias y seguir protocolos mecanla@sontabilidad de las inasistencias

debe seguir siendo un elemento importante para realizar un seguimiento de qué pasa con la
inclusién de ese adolescente en la escuela. A partir de alli se puedestitgjegias para retener

a los mismos en el colegio en lugar de dejar simplemente que caigan por su propfo ueso.

vez, bs sanciones pueden ser un elemento de aprendizaje. El limite a los alumnos es necesario
pero muchas veces una charla con eltmsnoinstancia de acompafiamient@le mas quda
acumulacion deanciones. Pero para que esto sea asi, es primordial el vinculo:

i équizas el vinculo positivo questablecen con nosotros es el Unico vinculo positivo
que tienen con un adulen ese caso. Porqueui z8s o0 no tienen padre
tieneéaentend®s? Desde | a carenci a, desde
adulto, entonces ya pasas a ser automaticamente un referguieant®

Grupo Focal, profesora.

Sin esta dimension vincular no hay foéilad de comunicacion posible. La cuestion vincular no
implica perder la asimetria ni confundir los roles escolares: s6lo construyendo una relacién
empética, real, comprometiéndonos con los alumnos con los que trabajamos, podremos
establecer una relaci@ue contribuya a su formacién

AiPero hay situaciones que lmico que uno puede hacer es escuchar, nada mas.
Ademas es mucho mi&il que un chico hable con un preceptor porque el preceptor
tampoco tiene lpresion de la calificacion. Uno tiene la parpedagdgica, de la que
nostenemos que ocupar los que somos profesores y tutores. Entonces poumhi es
pocomasrelgda | a relaci-n con el preceptoro
Grupo Focal, profesora

Es el preceptor quien, primeramente, tiene que lograr que el alumno vadetaredn la escuela,

hacerle ver que mas alla de los esfuerzos o lo cansador que algunas asignaturas pueden parecerle,
es la educacion lo que puede todavia marcar una diferencia en cuanto a lo que sera su insercién
en el mundo laboral a futuro, a que mliierentes motivos (esto dependera del alumno/a), el
adolescente confie en él y decida continuar en el colegio. Por todo esto es que decimos que el
preceptor es realmente un motor del cambio escolar y el principal acompafnante del alumno en la
escuela. Preentamos aqui algunas acciones de acompafiamiento que el preceptor puede
desarrollar con los alumnos:

a) Organizar una reunion mensual para recoger generalidades de las inquietudes de los
estudiantes a nivel institucional

b) Recoger intereses de los alumnos eantw al tratamiento de teméticas especificas.

c) Hacer una devolucion al grupo en cuanto aegalucion desde la perspectiva del
preceptor y entre todos encontrar estrategias para solucionar posibles dificultades. Esta
tematica se puede consultar en el modul

31



Herramienta N° 7

La voz de los alumnos en la escuela

Esta actividad apunta a promover @spacio de didlogo con los estudiantes, de escucha de sus
necesidades y expectativas con respecto a la realidad institucional. Mantener un dialogo mensual
yregi stro de sus expresiones, ayudar8 a | a esc
alumnos y tomar decisiones con relacion a sus demaBdts.accion, sin duda, favorece la
participacion del alumnado y construye pertenencia institucional queianpositivamente en el

climay la convivenciascolar.

SEGUI MI ENTO DE NECESI DADES I NSTI TUCI

Fecha Inquietudes Curso de accion propuestd Resultados
presentadas
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6. Relacioncon los Padres

En la actualidad son una de las relaciones mas complejasotepanar, & frecuente que el
vinculo con los padres sea nulo o se transforme simplemeimiéenarles de las dificultades
gue sus hijos estan teniendo en la escuela sea a nivel de auséaltzssdisciplinarias:

i élaotraesi mand® el t el ef onogr sabamos gue npandartelo , per
telefonograma es una formalidad, es decir, te cubdeministrativament& Pero en
realidad es un simulacro, al pibe no lo ayudaste

Grupo Focal, Director

Sin embargo es posiblencontrar algunos acuerdos de trabajo minimos en el acompafiamiento
de alumnos, en definitiva a ambas partes nos preocupa un objetivo en comun: que los chicos
terminen la escuela. Pero para ello, es preciso construir tagdmélos padres uninculo de
confianza, como referente escolar con autoridad que conoce y acompafia la evolucién escolar de
sus hijos.

¢ Cuéntas veces nos comunicamos con los padres para notificarles cosas positivas de sus hijos?
¢En cuantas ocasiones lmsmos citado no en términos de castigo sino de preocupacion y de
ganas de hacer algo juntos? ¢ Cuantas veces son ellos mismos los que nos dicen cosas positivas
gue sus hijos relatan de nuestra labor o del vinculo con ellos y no aprovechamos esto para
genear puentes que posibiliten alianzas para orientar a los estudiantes?

Los preceptores deben citar a los padres para trabajar junto a ellos en la prevencién de
situaciones, no para contarles consecuencias de acciones. La conversacion con ellos, también
dele ser cuidadosdirme, peroapostando siempre a las posibilidades de accionar juntos, y a
partir de alli construir con los padres algunas metas a corto plazo, con respecto a la asistencia o
al acompafamiento desde la cdsa idea egjue sientan que ambasomo adultosestan en el

mismo lado y pensar juntos maneras de intervenir sobre el comportamiento del adolescente en
las que cada uno asuma una parte importante del trabajo y se comprometan a comunicarse
permanentemente para ver de qué manera ayudarlo.

En el mddulo 1l se desarrolkstrategias de encuadre de la relacion con las familias y modelo de
entrevista a padres, que le serviran al preceptor para intervenir con los padres.

Los desafios del preceptor en la escuela actual : recrear las practicas

1 Resignificar las buenas practicas

No existe | a receta de ndel buen preceptoro. L
a cargo, con las caracteristicas personatesja normativa, con las convicciones del equipo de
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preceptores, todosstos elementos influyen en la accion concreta del preceptor, en su modo de
Ahacero.

Pero si podemos, puntualizar algunas cuestiones que a nuestro parecer son claves para mejorar
las préacticas en la escuela media desde la funcién de la preceptoria:

1 Condituirse en arte y parte como una comunidad de aprendizaje permanente.

1 Recordar que el manejo de la informacién deber ser compartido, cuidadoso, pero siempre
fluido de modo tal de abordar las probleméticas desde una pluralidad de ideas.

1 Establecer vinculoson toda la comunidad escqléos distintos actores institucionales.

1 Mantener con los estudiantes una relacion de empatia y distancia Optima para no
confundir los roles.

1 Priorizar nuestra areas de intervencion sin olvidar que, por nuestra misma latus ebo
motor inicial para favorecer la retencién de los adolescentes en el colegio.

1 Capacitarnos en aquellos aspectos que consideramos son relevantes para nuestra labor y
en instituciones que impartan cursos de calidad

1 Recuperar el valor de la experiemcy registrarlas. Son muchas las actividades que
hacemos que pueden ser valiosas para otras. No quitemos valor al supuesto amateurismo
de las mismas y compartamosla con nuestros pares. Un registro del porqué se utilizé y
sus resultados es Util para todadanunidad de docentes.

91 Ponderar los aspectos positivos de nuestros alumnos, tanto con ellos como con sus padres,
y trabajemos a partir de ellos las dificultades de cada uno de los chicos.

T Acostumbrarnos, con el apoyosdestadi antt @3 «
somos preceptores de un curso y nos desentendemos del otro. Podemos ser responsables
administrativos de un curso pero siempre es bueno saber que podemos ser parametros
para cualquiera de los alumnos de la escuela.

1 Ser referentes cohettes de los alumnos. Si lo que decimos no esta refrendado por
nuestras acciones, dificilmente podamos sostenernos como autoridad ante ellos.

1 Nuestra profesién implica compromiso, y esto implica sentirnos a gusto con lo que
hacemos y tomar responsabilidadlrcon los alumnos con los que trabajamos.

1 Recordar que no somos sélo un rol administrativo. Tenemos un rol pedagogico y
formativo fundamental para con los alumnos.

1 El trabajo con los tutores debe ser permanente, y si en alguna de las escuelas es posible
gue tengamos una tutoria a nuestro cargo, no olvidemos nosotros mismos el trabajo con
los tutores y el resto de los docentes. Soélo trabajando de manera conjunta podremos
lograr inclusion, formacion, retencion y promocion de los alumnos, objetivos cemteale
la escuela.
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Conclusiones

El rol del preceptor es desde lo normativo un rol docente, con lo cual puede y debe actuar como
tal. Esto implica sostener un rol activo dentro de la formacion de los estudicentessma

norma permite que modifiguemaosiestro accionar para adecuarlo a las distintas realidades en
las que nos desempefiamos, para que nuestra funcion sea eficaz y profesional.

La identidadeducativadel preceptor es una construccién que se constituye permanentemente y
se renueva fruto de kexperiencia y del context&s precisocomprometerse y desarrollar una
accion educativa orientada a acompaniar la trayectoria de los alumnos: retencidén y aprendizaje.
Para ello By que generar un espacio 6ptimo para repensar las alianzas entre todtwdss ac
institucionales, de modo tal de construir un entramado dogemetgpueda actuar en torno a un
proyecto comun.

El preceptor se constituye como uno de los referentes principales de los estudiantes y de varias
maneras en modelo para ellos, de ahimportancia de tomar consciencia de nuestra forma de
decir y actuar, de la coherencia que mostremos en nuestro trabajo cotidifuerte vinculo

con los estudiantes qastablece el preceptor tiene cometa principal contribuir & inclusion
delalumro en el sistema educativo, a su formacién, a la generacion de estrategias de aprendizaje,
a la aprobacion de las materiada retencion en la escuela, la terminacion de la misma y en
colaborar con que nuestros alumnos puedan pensar en un proyecto, deaidatravés de la
insercion universitaria y/o a través de lo laboral.
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ll. EL PRECEPTOR Y LA TAREA DE ACOMPANAR LAS
TRAYECTORIAS ESCOLARES

Introduccion

La intencionde éste modulo da de guiar la funcion de los preceptores como acompafnantes de
lastrayectorias de los estudiantes en la escuela secundaria actual.

El propésito es enta los pasos de actuacion del preceptor, faddiseel reconocimiento de
diversos contextos escolares,aporta sefiales en el camino a recorrer, en el ejerciciswe
funcion.

Acompanar las trayectorias escolares, guiando los recorridos de aprendizaje y desarrollo personal
de adolescentes no es una tarea facil, pero sin duda apasionante y fecunda, ya que esconde
innumerables desafios y dfuedas de respuestas ques nomprometa como educadores.
Descubrir el sentido a esta tarea, es vital si se busca construir en la escuela una cultura del
acompafnamiento que facilite la trayectoria de los estudiantes. Encontraran aqui aportes para
pensarla.

La escuela necesita de yplan sistertico de actuacién que involucre a todos los actores
escolares y reconozca &h preceptor unactor pratigiado de la organizacién, ueferente
educativoclave para la tarea de acompafiamiento, dadorsiat¢o diario y vinculo cercancon

los dumnos en las rutinas escolares.

En este escenariee desarrolla g Of i ci 0 d e | sabdr praotico que losestudliantes
desarrollan, en mayor a menor medida, para transitar su recorrido por la escuela secundaria. Este
saber escolar se enctigna veces implicito en la vida de las escuelas, en la cultura singular de

cada colegio. Simluda, el mismanerece ser explicitado, enseflado por la escuela y aprendido

por los estudianteso mo un fAsaber hacer draypcoGaescarr i 0 par a ¢

Finalmentese invita a pensar la organizacién de la tarea a travéslo® At - pi cos O
acompa@miento que orientan la accién institucional. En este marco se desarrolla el curriculum
del preceptorrcomo acompafiante de las trayectodaslos estudides. Se proponen claves y
herramientas concretas quéansu accion practica grofesionalen la tarea educativa. Este es

el desafio a asumir por el preceptor, el de formar y guiar al alumno en su recorrido como
estudiante.
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Objetivos del modu lo

T

Reconocerlos principales desafios que presenta el acompafamiento a las trayectorias
escolares, en el marco de la escuela secundaria actual.

Pensarel acompafiamiento como una tarea institucional, un proyecto de escuela que
compromete a todos su aas.

Conocer las dimensiones del acompafiamiento y los topicos que organizan la accion
escolar

Identificar las necesidades de orientacion y apoyo a los alumnos.
Ofrecer lineas de accion posibles a ser desarrolladas por los equipos de preceptores.

Conoer los contenidos del acompafiamiento comprendidos en el desarrollo del oficio del
alumno.

Analizar las posibles estrategias institucionales de accion, de implementacion y de
participacion del equipo de preceptoeesel desarrollo de las mismas.

Esquema del modulo 1l

37



éQué es
acompanar las
trayetorias
escolares?

El oficio del
alumno

Proyecto de
escuela

El curriculum
de preceptor

Comprender la
organizacion escolar:

- Mapa y hojas de ruta
de la escuela secundaria

Organizarse y planificar
la tarea.

-Como uso mi tiempo
- Uso de la agenda

Aprender a relacionarse

- Autoevaluacion de mi
desempefio en las
relaciones sociales

Proponerse metas a
cortoy mediano plazo

- Gps ly Il del estudiante

Aprender a aprender
- Toma de apuntes

Topico de segumiento
del aprendizaje

- Agenda y calendario
- Contrato de trabajo
con el acompafiado

- Seguimiento del
contrato

Topico de Desarrollo
personal y grupal

- Comunicacion e
identidad grupal

Comunicacion de la
informacion

- Los indicadores del
acompafiamiento:
matriz de gestion
asitencia-notas-lugares

- Registro del acontecer
grupal



La tarea de acompanar las trayectorias escolares: un proyecto de
escuela.

El acompafamiento a las trayectorias escolewasiste en el desarrollo de un sistema de sostén,
orientacion y apoyo del proceso de escolarizacgredtudiante, con el propdsito que sirva de
guia y afirmacién del alumno, para la construccion de su trayectoria en la escuela media.

Acompafialastrayectoriaseducativas ean proyecto de escuejaen este sentido compromete a
todos sus actoret.a clare es que cadmstitucion pueda pensade qué modo participan del
proyecto los directivos, preceptores, tutores, docentes, etc. e implementar estraegia®ey
destinadas a favorecer los procesos escolares de los alumnos.

En la estructura organizea de la escuela secundaria actual descripta en el primer métulo,
equipo de preceptores adquiere un lugar estrat@gi@ comenzar a pensar el acompafiamiento
de los estudiantese encuentran en un lugar clave de la estructura yesmmocidogpor los
distintos actores del sistema, comeferentes educativasgnificativos,por suvinculo diario con

los estudiantes, cercano y presente en las distintas rutinas escolares.

GF, Tutor a. Ay o creo gue el r ol del pr e
funcionamierd@ de una instituci-néporque en reald9Q
tiempoconelalummmt i ene un conocimiento fino y aca

Se trata guiar el recorrido que realizadblescenten su transito por la escuela secundaria. Este
camino no es un prose lineal, sino una construccion a desarrollar, un aprendizaje que el
alumnova realizando a partir de su interaccion con el sistema egcalarexperiencia familiar y
social en general.

Si bien el disefio del sistema escolar de la escuela media, ctatemaptrayectoria tedrica que
considera que los alumnos ingresen en a primer afio a tiempo, permanezcan avanzando en sus
aprendizajes afio tras afio y finalicen sus estudios secundarios en un lapso cronolégico
determinado, la realidad es que muchas trayiest@studiantiles, efectivamente desarrolladas

por los estudiantes no siguen este cauce.

La experiencia de las escuelas muestran que muchos estudiantes desarrollan trayectorias mas
largas en tiempo de vida adolescente y experimentan distintos obs&rtldogida académica:
repitencia, sobreedad, ausentismo, cambios de instituciones, de modalidad, etc.

¢, Como pensar la accion del preceptor como acompafiante de las trayectorias?

GF, Preceptor a: Acambi a el r ol del precep
equp o , porque el profesor solo no puedeé
chicos traen un mont -n de probl em8ticasé.
gue no termine uno sac8ndolos por faltas
gue mantener, mas alla de la realidades ¢gmgan en la casa, hay que

decirle a los chicos:"ah bueno, veni, sentate a estudiar".
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Ante esta realidad] sentidode acompafatas trayectorias esta en ensefar a los adolescentes a
Asestudiante, a comenzar Yy t er M\stalaseaentrafia poes tadocunaa s e c
relacion personalizada con el alumno, en la estructura y la dinamica de sus habilidades, actitudes,
intereses y conocimientos; y por otro la construccién decultara institucional organizada con

pautas claras, que contengacuiden a los alumnos en su experiencia escolar.

El oficio del alumno.

¢, Como ese aprende a ser estudiante? ¢ En qué consiste?

Se trata deseberes practicos que los alumrmenen en juegpara transitar su recorrido por la
escuelas ecundar iea. hlharcefi®ab gque va construyendo a
escolar y es muy distinto a su experiencia de ser estudiante en el nivel primario.

La escuela secundaria como estructura organizativa presenta un régimen académico con
caracteristicas compées para la adaptacion de los adolescentes que ingresan. El desarrollo del
oficio de alumno en este contexto, demandard a los adolescentes un proceso de aprendizaje
progresivo a lo largo de sescolaridad ¢Cuales son esos saberes practicos? ¢Hay que
ense@rlos? ¢ Son los mismos para los primeros afios y los quintos? ¢Cdémo los aprendimos
Nnosotros?

Este sabr escolar se encuentra generalmente como curriculum implicito en la vida de las
instituciones, de un modo técito,sg circunscribe a los procesmganiativosque suceden en

las rutinas diarias, las practicas cotidiadas,modos de ser escuela a trasésionesy valores

gue sesostieneren las distintas culturas escolares. De este modo, muchos alumnos aprenden su
oficio de un modo implicito, a partireda simple experiencia de escu@apian modelos de ser

y de hacersin un acompafiamiento que le sirva de guia. Aquellesinosque no logran
Aaprendswsr!|l oomi eazan a experimentar dificultad

Sin duda, e smemrceer axplieitad eisefiade poo la escuela y aprendido por los
estudiantes como conagiento practico necesario para transitar satisfiamente la escuela
media

¢, Qué necesitan aprender los alumnos para desarrollar su oficio? Presentamos aqui algunos
contenidos priotarios del acompafamiento.

1 Comprender la organizacion escolar

1 Organizarse y planificar la tarea

1 Proponerse metas a corto y mediano plazaluar su situacion escolar y tomar
decisiones

Aprender a aprender

Aprender a relacionarse con pares y adultos

= =4
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Contenidos del
acompafiamiento

Oficio del alumno

Aprendizaje

S Desarrollo personal y grupal
Comprender la organizacion pe ygrupa

escolar Habilidades socioemocionales

Organizarse y planificar la Proyeccion personal
tarea

Aprender a aprender

Se describe a continuacién, las principales necesidades de acompafiamiento identificadas por
distintos actores escolares de escuelas secundarias de CABA, propuesta de contenidos a
trabajar como respuesta educativa a las mismas:

Comprender la organiz acion escolar:

GF, Coordinadora de tutorzas: HfAhay wuna co0s
tiene orden, porque es adolescente no lo tiene, no tiene una organizacién, no

sabe como organizarse y ademas no recibié esta formacién en su casa. Si

nosotros lo kvamos a la escuela y el chico durante cinco horas sigue

viviendo en el caos, en el desorden, no le estamos ensefiando nada, ni desde

| o pedag-gico ni desde | o formativo ni de

Sin dudas es dificil entender la l6gica organizativa de la escoetlia, es compleja para los
adultos mas aun para los chicos que acceden por primera vez a un nivel educativo muy diferente
en dindmica a su escuela primaria.

Es necesario ensefiar a los alumnos a conocer la escuela secundaria, comprender el régimen
acadénico, identificar sus distintos actores institucionales, lugares, rutinas, horarios, procesos
curriculares que deben cursar, régimen de evaluacién y promocion, la participacion en instancias
de convivencia escolar y los canales institucionales de conoidricatc.

El conocimiento de esta organizacion, exige no soélo palabra sino también experiencia practica, el
estudiante debe transitar la vivencia de escuela. Cuanto mas ordenada y clara se presente la
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cultura y la organizacion escolar, mas sencillo gen@ el alumno construir su trayectoria y
comprender qué se espera de él, cuales son las reglas de juego y asi comenzar el desarrollo de
estrategias personales para transitar su escolaridad.

Cuando laexperienciade escuela presenta un contextiicil, de desorden, confundal
adolescente en la toma de decisiones. El alumno pierde referencias claras de actuacion y se
obstaculiza asi el desarrollo de su trayectoria escolar.

Les proponemos aqui, algunas herramientas que pueden guiar a los estudiategaietoes

Herramienta N° 8

Se trata de presentar a | os estudiantes fAun
personas y funciones, horarios y procesos institucionales para resolver situaciones que se les
vayan planteando en la vida escolar.

fiMapa de escuela y rutas para llegar a destiro
Luego de una fAvisita guiada por |l a instituci
de comunicacién escolar, realicen en grupo un dibujo de la escuela.

1. Ubiquen los diferentes espacios.

2. Pesonas referentes y funciones de cada una ¢ qué hacen? ¢en qué acompafian y ayudan a
los alumnos?

3. Situarse cada uno: donde se ubicarian, que les gustaria hacer en la escuela, con quién
compartirian las actividades.

42



Herramienta N°9

APoni epnrduoe baa mi s hojas de rutaso

Presentar Afhojas de rutao a modo de pasos
situaciones que la vida académica les plantea.

= =4 =4 -8 _98_9_98_--°

Presentacion del horario y rutina escolar

Presentacion del régimen de convivencia

Presentaién del sistema de evaluacion y promocion escolar.

Presentacion del proyecto de acompafiamiento y apoyo a las trayectorias escolares.
Calendario académico del afio

Canales de comunicacién institucional: cuaderno de comunicaciones, carteleras.
Instrumentos: bletin e informe de inasistencias.

Luego de identificar el mapa escolar y hojas de ruta para orientarse en la escuela
secundaria, analizar con los estudiantes situaciones problematicas a resolver poniendo a
prueba fisus: hojas de rutao

Es el mes de agostduan tiene bajas notas en lengua e historia. Quiere levantar sus notas
para el segundo trimestre. ¢Qué informacion necesita? ¢Donde la puede buscar? ¢ Cuanto
tiempo tiene? ¢A quién le pediria ayuda para organizarse? Piensen como seria su hoja de
ruta paraesolver esta situacion.

Es el mes de junio, Sabrina en julio tiene que rendir matematica que le quedd previa el
afo pasado. ¢Qué informacion necesita? ¢Donde la puede buscar?¢;A quién le pediria
ayuda para organizarse? Piensen como seria su hoja garatresolver esta situacion.

El profesor de geografia pidié un trabajo de investigacién a entregarse en un mes. Es
necesario buscar informacion e imagenes de localizacion y mapas. Enzo trabaja a la
salida del cole y necesita aprovechar al maximadoarsos que tiene la escuela. Tiene

un mes: ordena los pasos a seguir. ¢Qué informacion necesita Enzo? ¢Donde la puede
buscar? ¢A quién le pediria ayuda para organizarse? Piensen como seria su hoja de ruta
para resolver esta situacion.
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Organizarse y planificar la tarea

GF, Profesora: Ayo trabaj® diez affos en ur
ejemplo, una de las cosas que hacian era el control de la agenda de los
chicos, los chicos llevaban una agenda, y en esa agenda anotaban desde
evaluaciones, @les, cosas que tenian que presentar, es decir, una agenda
como cualquier persona que hace una agenda
control de agenda, en algunos puntos, Yy mu

De este relato, se desprende la necesidad de ensefaraumonos habitos y rutinas de
organizacion de la tarea de estudiar: construir una agenda personal, llevar el calendario de
actividad del curso, organizar adecuadamente la carpetas y materiales de estudio, evaluar su
situacion académica y establecerse rfamles, proyectar metas de estudio a corto y mediano
plazo, etc soncontenidos valiosos a trabajeon loschicosya que le van a permitir gestionar

los diferentes encuadres normativos que las distintas asignaturas proponen.

Estos habitos de orden orgzan la conducta del alumno y favorecen su disposicion para la tarea
de aprender. A su vez, el sostenimiento de rutinas con sentido contiene la actividad de los
adolescentes y tiene un impacto positivo en la convivencia grupal, el clima institucional y el
desempefio académico de los chicos.

Se trata deyaidarlos a tomar consciencike en qué actividades invierten su tiempotener

registro de sus rutinas diaridsp s escasos Ar at oascompdaiarids aoaehars a e
su agendason acciones quéacilitaran su adaptacion a la escuela mediasu vez, bs
estudiantes necesitan orientaci-n para fAantic
lleva estudiar y prevenir la superpoéitide actividades, para ello la visualizacion de la saman

en la agenda y el mes en el calendario los ayudard a tomar decisiones mas ajustadas en la
utilizacion de tiempo.

En el seguimiento de monitoreo, basta con que el preceptor llame al alumnognMerpuhtos

Su agenda, si la estd usando, si realizéaaimnes y marcdacomo estrategia de autocontrol que

dia pudo cumplir con su plan y cual no y porqué, de este modo juntos analizaran los obstaculos
en la organizacion del tiempo y decisiones a tomar.

Les proponemos aqui, algunas herramientas que puederados estudiantes en este punto:
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Herramienta N°10

Claves para organizarnos en la escuela

La propuesta es pensar juntos una lista de acciones que nos sirvan de guia para organizarnos.
Aqui hay algunas, podemos complemas a modo de consejos

\%
\%

<

<K <LKKLKLK KL

Armar un PLAN: Proponerme metas anuales, a corto plazo y minimas.

Organizarme para alcanzarlas, empezando por distribuir mi tiempo. Priorizar las
actividades a las que debo dedicar mas tiempo segun mis metas y descartar aquellas que
no suman.

Armar mi horaro personal de estudio, cotejar mis decisiones de organizacion con mi
preceptor.

Llevar una agenda personal: completar las fechas de pruebas, entregas, tareas, si rindo
previas, etq

Cotejar mis anotaciones con el calendario mensual del curso, fechasameenes y
compromisos importantes.

Pedir ayuda para que me acomparien, preceptores, tutores, docentes.

Tener los Utiles necesarios (carpetas, hojas, lapicerag, etc

Tomar apuntes en clase, hacer resimenes y cuadros de informacion, etc

Tener a mano el npa de la escuela y las hojas de ruta.

Tener a mano recomendaciones de como estudiar y organizar mi tiempo.
céeéeéeéeeeéeéeéeéeéeéeé
céeeéeéeéeéeéeéeéeéeéece

s z 7 7 oz

[N
D
[N

éeeeeéée

[N
[N
[N
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Herramienta N° 11

¢, COmo uso mi tiempo?

Durante estssemana, vamos a@#ir un registro que nos permita saber ¢en qué invertimos
nuestro tiempo libreRos va a servir para darnos otmtiempo le dedicamos al colegio, a estar
en casa, amigos, lacompu, a estudiar, etc.

Registra tu actidad a lo largo de esta semaoalegio - computadord amigos deporte ver la
telei descansair escuchar musieastudiar etc.

Hora Lunes Martes | Miercoles | Jueves | Viernes | Sabado | Domingo

7:00

8:00

9:00

10:00

11:00

12:00

13:00

14:00

15:00

16:00

17:00

18:00

19:00

20:00

21:00

22:00

23:00

24:00

01:00

02:00
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Para analizar y pensar:

1 ¢En qué actividades invierto mas tiemgo®rmir, amigos, trabajo, familia, compu,
estudio,i r a | a escuel aé.)

1 De acuerdo a mis necesidades, esta bien la distribucién demmof ¢;Qué cambios
deberia hacer?

1 Dedico el tiempo que necesito al estudio o las tareas del colg@igdhtas hosadedqué

esta semana esta activi@ad

1 ¢ En qué espacios del distudi® ¢,Por qué? ¢ Como resulté esa organizacion?

1 ¢Qué modificaciones tendria que hacer para que me vaya bien en el cole?

47



Herramienta N° 12

¢ Como me organizo?

Saber estudiaempieza por marcarse un PLAN que te permita llevar adelante las clases, los
trabajos, el estudio y otras actividades, mediante un horario tan necesario y Util para obtener
buenos resultados en el colegio.

Ordenar el trabajo de cada dia supone programaolamente el tiempo que vas a dedicar a
realizar las tareas, sino también el tiempo que se va a dedicar a lo que propiamente es el estudio
y los periodos de descanso y tiempo libre.

Una buena estrategia, es que dia a dia, marques en tu agenda si poghbtecon tu plan o

no, para llevar u mejor control de tus tiempos.

1.Elaboracion del horario semanal de estudio

Una vez hayas visto tu semana y decidido el tiempo que vas a dedicar al estudio semanal,
comprendiendo que es necesario trabajar todas d&srias, armdu horario: indicando el

tiempo que vas a ocupar diariamente con cada actividad (tareas o estudio) y las materias que,
de acuerdo con el horario de clases, vas a trabajar cada dia.

Recordd que ademas de hacer las taremabpjos que te pitaen cadamateria deberias
dedicar todos los dias un tiempo al estudio. El estudio puede consistir en leer, comprender,
subrayar y elaborar un esquema o un resumen de las distintas materias, volver a hacer los
ejercicios o preguntas que hiciste en tu darg&ra comprobar que comprendéambién
recorddcompletar los apuntes que hayas tomado en clase con informacion del librorasde o
fuentes de consulta, tra& responder a preguntas que vos mismo/a te plantees y que te hacer
el profesor/a en una prioe etc.

2. Es importante que siempre uses tu agenda para anotar y recordar tareas, pruebas y
entregas de trabajos.

3. Reconocer como es estudiar cada materia

Tené en cuenta que algunas materias te resultan mas dificiles que otras y te llevaran mas
tiempo de estudio, también hay algunas actividades que te gustan mas que otras ¢ Cuales son?
Materias que me cuestan mas:

Materias que me resultan mas faciles:

Materias que mas me gustan:
Materias que me gustan menos:
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4. Recomendaciones para armar tunorario personal:

Tené en cuenta:

Vv

Llevar al dia tus tareas y estudio para evitar los agobios los dias previos a las
evaluaciones

Intentar empezar por las materias que te resultan mas dificiles. Si las dejas para el final
tu rendimiento sera peor en sl podés perder la motivacion.

Intentar armar un horario fijo de estudio, comenzando todos los dias a la misma hora.
De a poco se convertird en una costumbre y te va a costar menos esfuerzo ponerte a
estudiar.

Es recomendable repartir el tiempo de forawuilibrada a lo largo de la semana,
estudiando todos los dias un poco para no romper el habito.

Aprovecha también un rato del sdbado o del domingo.

Los dias que tengas pocas tareas aprovecha para repasar 0 para avanzar en trabajos que
planificaste paral fin de semana.

Intercalar descansos delB minutos para evitar la fatiga y la interferencia en la
memoria entre los conocimientos de materias diferentes.

Terminar tu tiempo de estudio antes de ponerte a hacer otras actividades mas agradables
como \er la ¥, deporte, compu, amigos, etc.

Mi horario personal de estudio

LUNES MARTES | MIERCOLE{ JUEVES VIERNES | Sébado/
Domingo
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Referencias de seguimiento dia a dia:

V  Con este signo indica si pudiste cdimpon lo propuesto

X Con este signo si se presentaron dificuaaelicacuéles.

Proponerse metas a corto y mediano plazo: evaluar s u situacion escolar y
tomar decisiones.

GF; Tutor: Aévengo notando desydre 2009 hast
mayor desinterés en tener las materias aprobadas. Es como da igual, ah,

bueno, | a aprob®é bueno. Pero no t enemos
i b u e nMuehas veces lo que les falta son metas a los chicos ¢no? decir,

Abueno, acordemos medrago aplcaozd ®., meammme ty
hacer hincapié en esto. En el corto plazo, bueno, aprobar los examenes que

tenés que rendir, en el mediano plazo, terminar el trimestre. En el largo

plazo, pasar de afio. Y si querés conversar de un mas largo plazo, terminar

|l a secundaria en cinco afoso.

Nos encontramos aqui con una mirada contrapuesta entre adultos y jovenes. Del relato de
distintos actores del sistema escolar, se reconoce un mayor desinterés de los alumnos en el
estudio, muchas veces pareciera que a lngliesites les da igual tener materias aprobadas o
desaprobadas. Por otra parte, los chicos expresan el deseo de terminar la escuela secundaria, ya
sea para conseguir un trabajo o continuar estudios posteriores, en todo caso dudan que tiempo les
llevardlog ar esa empresa, ya Ska ook gu@® pdiggema e n o anu
conf2an en tener | gafwonstancia en el estudi o,

Un punto de encuentro entre estas dos vivencias, es ayudar a los alumnos a establecerse metas
minimas (ej: completdas carpetas para la préxima clase) y a corto plazo, medibles, posibles.

(ej: levantar la nota de lengua). Esta accion ayuda a los adolescentes a proyectarse teniendo
mayor control sobre el proceso de sus decisiones y un mejor gobierno de si mismes, que |
permite asumir responsabilidad sobre sus acto
fue mal é.no s® bien porqu®o. En este proces
restablecerse ante las dificultades, detectar los obstaculos parese/@vparar y proyectarse
nuevamente, ya que las metas seran mas controlables para él.

Les proponemos aqui, algunas herramientas que pueden guiar a los estudiantes en este punto:
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Herramienta 13

AEscuel a secundaxapdatattievmos®Es vy

Empezar algo nuevo siempre encierra desafios e incertidumbres. ¢como sera la escuela? ¢mis
compafieros? ¢los profesores? ¢ serd dificil aprobar? ¢tendré que estudiar mucho? ¢cémo me iréa
en primer afio?...éstas son algunas de las preguntasgjbaaemos todos.

Vamos a compartir qué pensamos y sentimos acerca de la escuela secundaria, para ello te
proponemos que completes éstas frases:

1. Empezando la escuela secundaria:

De |l a escuela secundari a, me

Mispi nci pal es temores soneéeééeéeéeéeéesd

Mis principales expectativas sonééeééééeéecéecécé

2. A partir de reconocer mis temores y expectativas, pienso mis principales desafios
para el afio que comienza:

Mi meta para el affo eséeéeéeée

D~
N
N
D~
D~
1}
(1°)
(1)
(1°)
D~
D~
N
D~
D~
N
D~

Para ell o necesito: éeééeéecéeecécecceceeeideéecécee

¢, Qué personas de la escuela me pueden ayuda?..........cccoooviiiiiiiiiiiie s co——— e
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Herramienta 14

Aprendiendo de la historia de otros
Es potente en esta instancia sumar a la actividad de adaptacion a la escuela secundaria, a
estudiantes del ciclo superior: cuarto y quinto afio. El propdsito es presentarlos como referentes
deidentificacion, en su condicion de alumnos, para ellos les proponemos:
1. Relaten sus primeros dias de escuela secundaria: temores y expectativas.
2. Sus principales obstaculos y logros en los primeros afios

3. Como y cuando pedir ayuda ante los problemas.

4. Elabaar previamente preguntas con los chicos de primer afio, para realizarles a los
mas grandes. (sino a muchos les dara vergiienza)

5. Es i mportante que | a charla no quede en
gue le sirvieron en la experiencia de dginte.

6. Elaboren para los chicos, algunas recomendaciones para transitar primer afio. A modo
de Atips par a soduequedénen a aula ampodad dedecalogofue
guié a los estudiantes.

7. Tambi ®n, s e puede estableam¢der prRresat ema
estudi antes gue i ngresan reconozcan a u
referente, que lo pueda orientar y guiar en cuestiones de la vida académica y como
resolver algunas situaciones sociales entre pares.

Es fuerte la experi@m para los adolescentes que otro par lo acompafie, la clave sera aqui el
perfil de seleccion de alumnos mayores referentes y su seguimiento.
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Herramienta 15

Un nuevo afo en la escuela
Cuando comenzamos un afio lectivo nuevo, es importante pasapeosar como nos fue el
afio pasado yevaluarque cosas nos sirvieron para pasar de afio y cuéles nos quedaron
pendientey son necesarias modificar.

Para ello te proponemos completar las siguientes frases.

Mirando el aflo anterior:

s 7 s 7 O S S S S e

Mis mayoreslogroafer oné ééééeéééeéeeéeéééééccééééeécé

&
o
(33
o
o
(3:3
@
&
o
o
o}
o}
o
o

Para estudiar, | o gqgue m8s me <c

Las materias que me resultaroaém@séeédéec¢2ciles

Para aprobar, me ayudo (identifichébitos personas, formas de estudiaic g€ € é é é .

Para este afo:

7 7 77 L7 7L L4 LL LL LL LL IZ L L L L

Mi meta para el afo eséééééécecaeeeeeeccadcececece

Para lograrla y teniendo en cuenta mi analisis del afio pasado, me propongo:

*

*

Metas a corto plazo:

*

*

Metas minimas para ir avanzando en mis objetivos:
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Herramienta N° 16
Autoevaluacion del estudiante
GPS |
Para pensar como me va en el colegio y calcular metas

Para analizar como vamos en el camino, tomar decisiones para avanzar y seguir dando pasos
este afio es necesario responder con sinceridad alest®wario. Tené en cuenta que lo haces
s6lo para vos y te va a ayudar a darte cuenta que cosas hay que mejorar para aprobar este afio.

4- Siempre 3-Muchas veces -Rveces Nunca

Mat | Mat| Mat | Mat| Mat | Mat| Mat | Mat | Mat | Mat

1 Tenés la carpeta al dia

2 Hacés las actividades que se
mandan en clase

3 Pedis ayuda cuando la necesil
4 Estas atento en la clase

5 Terminas los trabajos en el
tiempo calculado

6 Repasas en casa el trabajo
realizado en clase

7 Anotas lo que dice el profesor]

8 Hacés esquemas, cuadros, et(
de todo lo que estudias

9 Logras concentrarte a la hora |
estudiar

10 Estudias de memoria cosas qu
no entendés

11 Consultas el diconario cuando
no entendés alguna palabra

12 Tenés el carpeta bien organizg

13 Sabés lo que es verdaderamel
importante estudiar en cada te

14 Comprendés los textos y apun

15 Podés preguntar al profesor
aquello queno entendés
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Analizando los datos de la grilla, calcula las metas a lograr y los caminos para alcanzarlas:

1. Pensa un prondstico de la calificacion que podrias sacar en cada materia

2. Escribi segun lo visto en el cuestionaalgunos aspectoa mejorar en cadaateriay
las areas afectadas.

2. Anota al lado las metas a corto plazo en cada materia.

3. Acciones para alcanzarlas. (a quién le podras pedir ayuda?)

4. Agendar y compartir con tu preceptor.
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Herramienta N° 17

GPS del alumno II.
Para pensar como vamos en el colegio y recalcular metas

Para pensar c¢c-mo venimos en colegio y fArecalc
mapa de situacién de notas. Record4 siempresfaeactividad es para vos y para ayudar en tu
trayectoria escolar.

Al lado de cada materia, poné la nota del trimestre /concepto

Materia Nota 1° Nota | Nota 2° Nota Il Nota 3° Nota Il
informe | Trimestre | informe | Trimestre | informe | Trimestre

aQu® nota necesit8s sacar para faprobaro en c

Mat eri as e| ¢Aqué se debe esta nota Nota necesaria

Materias el

Mat er i ees den
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A Segw%wn | o evaluado hasta a |la fecha, anota I
aspectos.

Materia Meta minima Meta a corto plazo Acciones

Aprender a aprender:

GF, Pr of emiane pasd undi ez que le dije a un chico "hacé un cuadro
sin-ptico", vy el pibe no sabeénosotros por
me parece que | 0o que tenemos que empezar a

ANo dar por sent ad oconteridos necesitan sar ensafiadas erela e8cuelao s
secundariakl propositoaqui es apoyael desarrollo de estrategias de aprendizag@mprender,
organizar informacion y estudiar, se ensefia. Un alumno estratégico, que ya aprendié su oficio,
es aquel ge reconoce Y elije que técnica utilizar para estudiar, segun el tipo de informacion y su
estilo para aprender. Por ejemplo, reconoce cuando le conviene hacer un cuadro comparativo o
un mapa conceptual y con qué técnicas estudia mejor.

Pero paraacompafiaa los alumnos en este camino es preciso partir de saberes indispensables,
como lo son leer y comprender, para luego ir implementando en el proceso el uso de distintas
técnicas de captacion de la informacion, como tomar apuntes; técnicas de organizéion de
informacion: como elaboracion de esquemas, cuadros comparativos, mapas conceptuales, etc.

Si bien este contenido es objeto y contenido de ensefianza en distintas materias, el
acompafamiento a las trayectorias cumple la funcién de dar apoyo, seguiyn@rgntacion

del proceso de aprendizaje de los estudiantes. En este sentido es valioso el aporte que puede
significar | a simple fpr8§cticao de ®stas estr
las técnicas de estudio.

Les proponemos aqudlgunas herramientas que pueden guiar a los estudiantes en este punto:
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Herramienta N° 18

Aprender a tomar de apuntes

Para aprender es muy 1 mportante captar | a inf
gue te permite comprender mejor los tenpastiendo de su explicacion y preguntar aquello que
no entendés.

Tomar buenos apuntes de clase, mas, una eficaz lectura del los materiales escritos (fotocopias,
libro, etc) te va a servir para hacer buenos resumenes a la hora de estudiar.

Claves paragmar apuntes:
1 Escucharcon atencion:

Escuchar no es lo mismo que oir, implica estar concentrado siguiendo la clase y comprendiendo
la explicacion oral del docente. Te conviene estar atento a expresiones significativas que usa el
profesor: pompejyempte, . ies fien una pal abr a.
indican la intencion de sintetizar, explicar y aclarar ideas basicas de parte del profesor.

1 Pensarpara comprender la informacion oral:

Es decir, escuchar reflexionando y siguiendo alemnte la exposicion: presentacion,
contenidos del tema, ideas principales, conclusiones, etc. En esta escucha reflexiva es
importante no perder el hilo de la explicacién, sino sera preciso que levantes la mano y
preguntes para no perderte.

1 Escribir : registro personal
Tomar apuntes es diferente a un dictado. Si bien cuando uno comienza a tomar apuntes tiende a

escribir lo que dice el profesor copiando textualmente sus palabras, es importante que de a poco
aprendas a escribir con tus palabras aquellorgs@as sintetizando de lo dice el profesor.

A su vez, en la toma de apuntes es muy importante la rapidez y la concision, por eso de a poco
vas a ir incorporando una serie de abreviaturas personales, una especie de cédigo que pueda ser
interpretado corfacilidad y permita limitar la escritura de los apuntes a lo estrictamente
imprescindible para una buena comprension posterior.

Ej: + (mas), x (por), // (mente), etc.
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Tomar apuntes ensayo del curso

1. Ensayemos tomar todos | unétéoésé éaepunt es en

2. Comparo mis apuntes con los de mis compafieros:
Ideas principales (completo mi apunte)

Uso de abreviaturas:

3. Aspectos a mejorar para la proxima toma de apuntes:
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Aprender a relacionarse con pares y adultos

GF, T ut o lo que el alumno necesita es un aolulto, ya seae profesores,

de preceptorgsnecesita al adulto adelante, no necesita al tipo profesor o
preceptor que se haga el chico como él, porque él ya es un chico y él tiene a
sSus amigos o

Sin duda, amender el oficio del alumno implica, entre otrogprender a vincularse
adecuadamente con pares y adultos. Esto le imaliedolescentponer en juego una serie de
habilidades sociales que faciliten su proceso de adaptacion e integracion socialueléa esc
secundaria, que se hace concreto en un grupo de compafieros, asi como también en la
construccion de vinculos de confianza con adultos referentes de la actividad escolar, como lo son
sus profesores, preceptores, tutores y directivos.

El despliegue destas habilidades $germitea los chicos establecer relaciones sociales positivas,
expresar sus ideas y pensamientos, ajustar la comunicacion al interlocutor, preguntar y pedir
ayuda cuando lo necesitadecir que no cuando algo no les guski, como tamién ofrecer

ayuda a otros desarrollando empatia, etc.

Ahora bien, no siempre los alumnos presentan facilidad para desenvolverse adecuadamente y
con confianza en ®ste aspecto de su desarroll
manejo de suselaciones,: Api erden referencia que &ests8n e
pr of eyssion dula esto es un obstaculo para el desarrollo de su trayectoria escolar. Ya sea
porqueel adolescente no logra resolver eficazmentedodlictos mediante el didgo 6 porque

isasld y no pide ayuda a |peeseptarasul t os profesores

Es aqui cuando se presenta necesario entonces, orientarlos en las relaciones interpersonales: los
vinculos entre pares, la comunicacion grupal, la resolucion dectosflla posibilidad de pedir
ayuda a profesores y aspectos relativos a la comunicacién asertiva.

Asimismo, el manejo de los adolescentes en las habilidades sociales se encuentra muy ligado a
su autoconcepto. Guiar al alumno en el proceso de construdeidna imagen ajustada de si

mismo y de sus posibilidades, lo ayudara a desarrollar una fuerte estima personal y confianza en
S2 mi s mo, N ®Il puede aprender y terminar | a es
reconocer sus fortalezas y detades, para a partir de ellas proponerse metas y proyectarse
como personéPara ello es preciso

Aqui les proponemos una actividad que apunta a que los estudiantes se miren a si mismos y
reflexionen acerca de como se manejan en los vinculos con atres:ypadultas
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Herramienta N° 19

Autoevaluacion de mi desempefio de las relaciones sociales
A: No me identifico. La mayoria de las veces no me pasa
B: Alguna vez me ocurre, aunque no siempre actuo asi
C: Me siento o actuo asi en la mayoria de lasas

1. A veces evito a hacer preguntas en clase por miedo a parecer tonto.

2. A veces me resulta dificil pedir que me devuelvan algo que presté.

3. Tiendo a guardar mis opiniones, lo que pienso. Prefiero callarme a decir que estoy en
desacuerdo con la mayoria.

4. Me cuesta pedir un favor a un compafiero.

5. Muchas veces prefiero ceder para evitar problemas con otras personas.

6. Me cuesta hablar con la profesora para pedirle ayuda en la materia.

7. A veces no sé como negarme a hacer o decir algo que no me gusta

8. Me cuesta expsar mis sentimientos a los demas

9. Soy incapaz de ir a hablar con los directivos.

10.Si al go no me gusta o me molesta, me enojo
11.Me cuesta expresar adecuadamente a la profesora/o mi enojo por alguna situacion.
12.A veces, Bunanorma me parece injusta, no la cumplo y voy a hablar con los directivos.

1 Comparti con una compafiera/o que tengas confianza el resultado de tu autoevaluacion.
Con qué expresiones te sentis mas identificado.

1 En que situaciones crees que tu modo de relat@wecan compafieros y adultos es un
obstaculo en el cole.

1 ¢Qué necesitarias para avanzar en ese punto? ¢ Quiénes te pueden ayudar?
1 Comparti con tu preceptor aquellos puntos que te resulten importante a trabajar.

Para pensar el acompafamiento
Con el equipale preceptores:

1. Evallien a su criterio cudles serian las necesidades de acompafiamiento de los estudiantes de
su escuela, en cada eje.
2. Clasifiquen las prioridades por afio (no es lo mismo las detectadas en los primeros afios de las
del afios del ciclguperior de 4° y 5°)
3. ¢ Cudles serian los contenidos prioritarios del acompafiamiento a trabajar en cada afiop

Del alumno idealizado al alumno real
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La realidad de las escuelas muestra que si bien algunos adolescentes desarrollan facilmente su rol
de estudinte, y se presentan dociles al acompafiamiento, otros se resisten a asumirlo. Puede que
ésta sea la primera forma de heterogeneidad ante la cual estdn se estan confrontando los
educadores, en la escuela obligatoria y aun mas alla de ella: estan freme@sajue no tienen

el deseo de volverse aprendices y trabajar para apropiarse de los distintos saberes. Unos juegan
plenamente el juego y encuentran en él su recompensa. Otros resisten, a pesar de lag/presiones

sanciones

GF, Profesora: siempre, yoeshpre me pregunto esto, por qué un chico que
nunca se queda libre va a venir, va a concurrir asiduamente al colegio, si
sabe que no se va a quedar libre.

Tutor a: Me parece que unoé vuelvo al t e ma
puede estar tres veces ehafio, por qué va a esforzarse en 1° afio si total lo

puedo hacer al afio siguiente, total va a seguir teniendo la beca y total va a

seqguir.

En la experiencia de la escuelas se reconoce también otro grupo de alumnos, que si bien sigue la
corriente de la puuesta escolar, desarrolla una relacion con el trabajo muy comdn: no se
oponen a la tarea de estudiar, ni la contradicen, simplemente optan por trabajar lo justo y
necesario, aprovechando con astucia las grietas del sistema escolar, desarrollandoebkabilidad
para moverse estratégicamente en la organizacion.

Estos saberes también forman parte del aprendizaje del oficio del alumno y se construyen en una
comunidad de practica, en este caso de estudiantes, que poseen una cultura determinada y
habilidades props.

En este sentidopara el estudiantaprender la cultura y el oficio de alumnmnsisteern

1 Diversas formas de hacer lo estrictamente necesario para aprobar.

1 Especular con las faltas y calificaciones necesarias para la acreditacién

1 Compartir el eluerzo y los conocimientos con un compafiero mas activo, competente
o0 interesado en estudiar.

1 Reconocer las expectativas y estilos de los distintos docentes, sus pensamientos y
modos de actuacion, para anticipar sus respuestas ante las evaluacionasy tarea
demandas.

1 Poner a prueba las fisuras del régimen de convivencia que rige el sistema cuando el
Mismo Nno se corresponde con sus deseos.

91 Desarrollar arte de las excusas ante sus faltas de cumplimiento

1 Intentar negociar con los docentes la postergacidardas, las fechas de las pruebas
o las unidades de estudio a ser evaluadas, etc.

Estas actituds, se presentan en los alumeoso respuestas de confrontacién con el sistema
escolar, con el mundo adulto, y responden a sus necesidades mas profundapiedabde
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sentido, de elecciones e identificaciones que le permiten al adolescente construir su identidad
personal, aprender del proceso y proyectarse.

La escuela tiene la posibilidad de representar para los estudiantes un lugar de busqueda, de
prueba, defrontén adulto responsable que acompafie los interrogantes del adolescente en su

desarrollo, disponiendo de mecanismos que le permitan cotejar distintas perspectivas que adultos
y jovenes tienen sobre la vida, los estudios, la convivencia, los derechdsséms y proyectos

de futuro. Este es el desafio de la orientacion escolar, el de tolerar las diferencias y acompaniar
las busquedas individuales y grupales de sentido.

El curiculum del preceptor en la tarea escolar.

La tarea de acompafiamiento consgtuyna estrategia institucional para favorecer las
trayectorias educativas, la retencion y el aprendizaje de los aluntirogste sentido, es la
escuela la que piensa y desarrolla acciones que comprometen la participacion de todos los
actores. Se hace imgscindible entonces, la construccion de acuerdos y protocolos de actuacion
al interior de los equipos de trabajo, que posibiliten la organizacibn de acciones de
acompafiamiento y la institucionalizacibn de procesos de comunicacion, mediante la
conformacioérde una red de sostén y apoyo a las trayectorias.

Pensar la actuacion del equipo de preceptoria en este proceso institucional, nos invita a hablar del
curiculumdel preceptor, como el conjunto de acciones educativas a desarrollar por el preceptor
conelenti do de ofrecer RAoportunidades para el a
claro de contenidos groadquaelobodgdectlisd @gaafitsiadree
aprendeel oficio de ser alumno.

Esta idea de curriculum es suficientememtglia como para dar cabida en ella tanto al conjunto

de experiencias de acompafiamiento programadas por la escuela, que contemple la participacion
de los preceptores con una clara planificacion de su accion, como al conjunto de experiencias
vividas por I alumnos en el contexto escolar.

E I acompafamiento a | as trayectorias se organ
presentan como coordenadas que orientan las acciones institucionales y ayudan a escuela a
pensar su proyecto: propositasntenidos, procesos, acciones y los formas en que tutores,
preceptores, profesores y directivos participan de €l, como responsables del proyecto de escuela.
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Gréfico de los vpicos del acompafiamiento

Orientacion del
Acompafiamiento desarrollo grupal v
del aprendizaje personal del
estudiante

Comunicacion dela
informacion

Topico de acompafiamiento del aprendizaj e

Se trata de acompafar a los adolescentes a comprender la organizacion de la escuela y encontrar
un orden para estudiar, que les permita establecerse metas, seguirlas y evélyadasa los

alumnos a establecerse metas minimas y a corto plazaiis fentender hacia qué direccion

van, ordenar sus prioridades, controlar sus pasos en la escuela y adquirir confianza en su proceso.
Para ello es preciso que el preceptor establezca un contrato de trabajo claro, con el acompafiado.

Diversas y valiosasos las acciones de acompafiamiento del preceptor en este tépico, mas adn si
tenemos en cuenta la posibilidad de complementariedad con el trabajo del tutor y el
conocimiento puede aportar la experiencia de su relacion diaria tanto grupal como individual con
los alumnos, durante el transcurso del afio escolar.

64



Acciones de los preceptores en éste topico:

1. Presentar a los alumnos los diversos aspectos que configuran el sistema de educacion
secundaria, ayudandolos a comprender el régimen académico. Espetgaken los
primeros afios de la escuela media.

2. Guiar la organizacion de la actividad de estudio: el uso de la agenda personal, el
calendario de la actividad académica del curso, la planificacion de las tareas y entregas,
etc.

3. Seguir la situacion de reimiento de los alumnos, guiar la toma de consciencia de sus
desempefios como estudiantes: analisis conjunto de las calificaciones escolares y lectura
del boletin.

4. Proponer un contrato de trabajo al alumno, que lo ayude a proponerse objetivos en su rol
de estudiante, tomar decisiones a partir del analisis de su situacion académica:
establecimiento de metas a corto y mediano plazo.

5. Intervenir en la geografia del aula, proponiendo una organizacion de los lugares que evite
el aislamiento de los alumnos en l@nbos de atras.

Acompafar a los estudiantes en la organizacion de las carpetas y materiales de estudio.

Practicar distintas estrategias de aprendizaje y técnicas de estudio. Apoyar los procesos
basicos de leer, comprender, organizar la informacion ddiséiatas materias, tomar
apuntes, hacer esquemas, etc.

8. Facilitar a los alumnos la integracion y uso de los distintos recursos puestos a su
disposicion en la escuela: clases de apoyo, uso de la biblioteca, mediatecas, talleres,
laboratorios, etc.

Les poponemos aqui, algunas herramientas que pueden guiar a los estudiantes en este punto:
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Herramienta N° 20
Calendario mensual del curso

Es aconsejable armar con los alumnos la cartelera del curso, que les sirva de guia de la actividad
escolar. Anotar pé&dicamente las entregas de tareas, pruebas y monitorear con ellos cémo
vienen organizandose con el estudio. Visualizar la actividad mensual, facilita a los estudiantes
anticipar los momentos de mayor exigencia.

7 7

Mes eeéeééd&ur soeééeee
Miércoles 1| Jueves 2 | Viernes 3 | Sabado 4| Domingo 5
Lunes 6 | Martes 7 | Miércoles 8| Jueves 9 | Viernes 10| Sabado 11| Domingo
Prueba de| Oral de 12
Lengua | Geografia
Lunes 13 | Martes 14| Miércoles | Jueves 16| Viernes 17| S4bado 18 Domingo
T.P. de 15 19
Biologia | Prueba de
Matematica
Lunes 20 | Martes 21| Miércoles | Jueves 23| Viernes 24| Sabado 25 Domingo
22 26
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Herramienta N° 21

Esta herramienta busca ofrecer al preceptor un marco que ordene el vinculo con el alumno,
haciendo foco en el acompafiamiento a su trayectoria comdisegs Permite objetivar la
situacion del alumno, los propdsitos de trabajo y metas a alcanzar para avanzar en su desempeiio
en la escuela.

Encuadre de trabajo con el acompafiado
Contrato inicial

Fecha:

1.- Alumno/a:
2.- Revision de la situacion académica del alumno: Asistencia y notas.

3.- Objetivo que persigue el preceptor y esquema de trabajo (preguntas de organizacion
del estudio):

4.- Notas: Escucha del alumno. ¢ A qué atribuye su rendimiento?

5.- Metas a orto plazo

6-. Seguimiento del acuerdo: establecer nueva fecha de encuentro.

7.- Trabajo en red: actores institucionales a comprometer. (tutores padres compareros
directivos)
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Herramienta N° 22

Esta herramienta apunta a facilitar elwsegento del proceso de acompafiamiento. Identificar
gué metas se alcanzaron, cuales fueron los logros y obstaculos para replantearse en proceso y
tomar nuevas decisiones para avanzar en su desempefio escolar.

Seguimiento del contrato con el acompafnado

Fecha:

1.- Alumno/a
2.- Actualizacion de la situacion académica del alumno: asistencia/ notas.

3.- De acuerdo a las metas minimas que se propuso el alumno: ¢ Cuales son los logros
alcanzados en el mes?

4- ¢ Cuales son las dificultades queegpresentaron?

5- Metas minimas para el proximo periodo:

6- Fecha del préximo encuentro:
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Topico de orientacion del desarrollo grupal y personal del estudiante

GF, Rector a: Asacate |l a gorrao, fest8s hab
de héfito, cuestiones actitudinales que de indicios que est4 en una escuela
é.en alg¥n momento me cuestionaron, me acu

eso le hace a la funcidon pedagogica o no, bueno, tal vez no le haga a la

funcién pedagdgica, o si, no le estegsefiando contenidos pero le estoy

ensefiando una postura ante la vida, que tiene que ver con el cuerpo, también

te dice cosas é es que en realidad | a escu

El relato de ésta rectodescribe una escena escolar que ejemplifita @sartadoSe trata de

orientar a los adolescentes en el desarrollo de habilidades socioemocionales: sus modos para
relacionarse con los distintos actores institucionales, pares y adultos; la capacidad de expresar
sus ideas en el grup@reguntar y pediayuda cuando lo necesita y comunicarse asertivamente.

Estos aspectos actitudinales y afectivos que se encuentran intimamente ligados con el desempefio
social, impactan tanto en la convivencia grupal y el clima institucional, como en el desempefio
académio de los estudiantes. De alli la importancia que un plan institucional de
acompanamiento de las trayectorias, disefie acciones que orienten las formas en que los
adolescentes se relacionan entre si y los modos en que vinculan con la autoridad.

Conocer ads alumnos yestablecer un encuadre clagel vinculo preceptor alumno, le

permitird ayudarlo a crecer en suformas de vincularse e incluse mirarse a si mismo. El

preceptor debe siempre devolverle al alumno una mirada realista de sus posibilidedles, p
optimista con visi-n a su futuro inmediato, t
pistabo, ayudarl o a que se plantee meAguis y da
algunos acciones en las que pueden colaborar con el acomeaf@anos preceptores como

parte de la red institucional:

1 Promover la construccién de pertenencia del alumno a la comunidad escolar, a través del
desarrollo de vinculos de cercania y confianza con distintos actores de la institucion:
directivos, profesas, tutores, etc.

1 Guiar y animar al estudiante, orientandolo en las dificultades que se le presenten. Evitar que
el alumno se sienta solo.

1 Promover la construccion de identidad grupal, mediante actividades que favorezcan la
interaccion del grupo, la comwaicion entre sus miembros y la realizacion de acciones que
fomenten la colaboracion y la construccion de acuerdos grupales.

1 Comunicar un encuadre claro de vinculo con el alumno. Relacionarse individualmente con
cada uno y manteniendo una cercania que pefeiescucha activa de sus necesidades, y la
distancia 6ptima que facilite la guia adulta.

1 Atender la existencia de problemas personales, del entorno familiar, que pudieran
obstaculizar el aprendizaje de los alumnos, con el fin de promover vias insttasio
adecuadas de acompafiamiento. Pedir ayuda a la red escolar cuando el problema excede al rol
del preceptor.
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Herra mienta N° 23

Cuestionario: yo como parte de este grupo

Completa el cuestionario haciendo una crulaerategoria que mejor describa tu situacion:
1= Nunca o casi nunca
2=Frecuentemente
3=Siempre 0 casi siempre

Me siento parte de &scurso

Consigo ayuda de mis compafieros con facilidad
Disfruto de mi curso, me motiva venir

Soy solidario con mis comparieros

Me sierto solo

Me siento inferior

Puedo expresar liboremente mis ideas

Tengo la impresion que los deméas no me escuchan
. Sufro por ser timido

10. Parezco distinto de lo que realmente soy

11.Paso inadvertido

12.Encuentro un clima grupal de tolerancia y colaboracién
13. Me gusta onocer a mis comparieros

14.Me falta confianza en mi mismo

©ooNoOhwWDdDE

1 En grupos de cuatfiocinco, comunicacion libre de las respuestas.
1 Cudles fueron los aspectos positivos mas destacados
9 Cuales los puntos de dificultades a trabajar ¢, qué podemos hacer?
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Herramien ta N° 24

La propuesta es reconocer la identidad grupal, aquello que piensan, sienten y hacen como curso.

Es una buena actividad de expresion simbdlica, ya que les permite la expresion artistica y de sus
vivencias como grupo en la escuela.

Identikit grupa |
¢ COmMo somos como grupo?

Consigna:

1. En grupos, elaborar un identikit grupal, que responda a la pregunta como somos? Para
ello la idea es dibujar un perfil, colocando:

Cabeza: c¢c-mo piensa en curso
Corazon: quéignte el curso, emociones y sentimientos
Manos: qué hace el grupo, acciones

Pies: en qué anda el grupo, en qué convierten su tiempo, contextos escolares y
extraescolares.

, qQu® | e preoc

> v > D>

2. Puesta en comun y analisis de los principales emergentes.

3. ¢ Cuales son los aspex positivos del grupo y en cuales debiéramos trabajar y por qué?
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Topico de comunicacion de la informacion

Hacemos referencia aqui a la gestion de la informacion de los estudiantes, que permita un eficaz
acompafamiento das trayectorias escolardsos canales formales de comunicacion dependen

de las caracteristicas de estructura, organizacion, y gestion de cada institucion, no obstante el
preceptor es reconocido por representar una funcion de nexo y comunicador ecddartecion

al sistema escolar, como denominador comun, en las distintas dinamicas de organizacion de las
escuelas de CABA.

En las practicas escolares y dentro del entramado de relaciones de la escuela secundaria, el
preceptor activa en muchos casos lauacion de la informacion. Es preciso que la escuela
establezca criterios comunes de accion para la documentacion y registro de informacion de los
estudiantes, asi como también una sistematizacion clara de los canales formales de comunicacion
a los distiios actores escolares. El adecuado seguimiento y comunicacion de esta informacion
permitir a la escuela el desarrollo de acciones orientadas a:

1 Prevencion:
Supone actuaciones de tipo proactivo, actuar antes de que surja el problema. La
prevencion cmo concepto comunitario, pone su énfasis en el grupo de estudiantes y
pretende reducir los riesgos riesgo de repitencia, desercidon escolar y situaciones de
conflicto interpersonal.

1 Seguimiento:
Supone actuaciones a lo largo del proceso de acompafamiesfieridas a guiar la
actividad de estudio, orientar situaciones personales de los estudiantes y al eficaz
tratamiento de los conflictos grupales que puedan presentarse.

1 Intervencion social:
Supone la actuacion en el contexto escolar, destinadasjoaar de la red institucional

de acompafiamiento asi como también la accion de consulta a la red externa, equipos
sociales, sanitarios, etc.
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¢, Qué informacion es potente sistematizar para el seguimiento de las trayectorias?
Los indicadores del acompafimiento

Tdpico Indicador
1. Acompanamiento Asistencia- Calificaciones: alumno/ por curso/por materie
del aprendizaje Ubicacion en el aula
2. Seguimiento del Contrato de acompafamiento a la trayectoria
desarrollo personal y Entrevista con aimnos Convivencia
grupal Desarrollo grupalAsistencia de los padreAcontecer grupal

1. Acompafnamiento del aprendizaje:

GF, Profesor a: Austedes f2jense, cuando a
por qué usted tiene tantos alumnos desaprobados, entonces yw@z de

contestar los invitaria a que veamos qué cantidad de inasistencias tiene ese

alumno, porque el conocimiento y el entendimiento de la materia viene de la

mano con | a asistencia ao no?o0

Es valioso el trabajo que las escuelas pueden desarrpitatiade la sistematizacion de los
datos de | os alumnos, i denti ficando | os i
al ar mao, c-mo | os son | a asistencia de | o0s
gue ocupan en el aula.

Si bien los peceptores son los primeros actores del sistema escolar que detectan la situacion
de inasistencia, y activan diferentes procedimientos institucionales, esa informacion del
registro podria complementarse con la informacion disponible en los calificadolas, y
observacién del lugar que ocupan los alumnos en el aula.

Realizar el cruce de éstos tres indicadores: registro asistencia, calificadores y mapa del aula,
resulta una estrategia de gestion de la informacidén potente para acompafar las trayectorias
escoares de los estudiantes ya que actian a modo de sefal de alarma para actuar a tiempo,
con acciones de prevencion, intervencion y retencion.

A su vez, el seguimiento de la informacion del desempefio académico de los alumnos, en el
analisis de la variable paurso (ej, qué porcentaje de alumnos presenta mas de tres materias
bajas en el mes de mayo), asi como también el andlisis de la informacion por materia (ej: qué
porcentaje de alumnos posee un bajo desempefio en historia) permitira a la gestion tomar
deckiones de orientacion de la ensefanza, dirigida a los profesores, en la busqueda de
estrategias que permitan optimizar el proceso de ensefianza y el desempefo escolar de los
estudiantes.

La visualizaciébn de esta informacién en gréaficos resulta un elemetitisso para ser
trabajado en reuniones con profesores, tutores y preceptores ya facilita la comunicacion del
seguimiento de las trayectorias e invita a la reflexion del equipo escolar, sobre los
desemperios de los estudiantes y la busqueda conjuntaalegés$s de acompafamiento a

las trayectorias.
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Herramienta N° 25

Se presenta aqui una tabla para la gestion de la informacion, con la intencion de facilitar la tarea
de | os preceptores. Este archivo se encuentr a

AMatri z ddoer esnddecla segui miento de | as tray

Instructivo para completar la matriz

La matriz que se explicara a continuacion sirve para realizar un seguimiento de los alumnos
durante el afio. La primera carga de informacion se realizara a mitaghaed trimestre. Luego,

se pueden cargar datos para ver el progreso de los alumnos trimestre a trimestre y poder seguir su
trayectoria. Para poder ejemplificar el uso utilizamos nombres de personajes ficticios.

PASOS A SEGUIR

Al abrir el documento, apase la siguiente hoja:

En ella se puede ver un indice. Cada uno de los items que se visualizan arriba dirige a una
seccion distinta. Como se puede ver, la primera columna refiere a las secciones que suponen
CARGA DE DATOS, mientras que la segunda cabamhace referencia a los
RESULTADOS que van a ir surgiendo.
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